


Perfil, alcance y cobertura de la Memoria 

Presentamos la Memoria de Responsabilidad Social 
Corporativa de Anecoop S.Coop. (RSC), correspondiente a 
la campaña comercial 2024-2025 (del 1 de octubre de 
2024 al 30 de septiembre de 2025) en la que informamos 
sobre sus impactos en la economía, el medio ambiente y 
las personas, incluidos los impactos que afectan a sus 
derechos humanos. El ciclo de presentación es anual, 
coincidiendo con la campaña comercial. 

Se trata de la decimosexta memoria de RSC publicada; la 
anterior, correspondiente a la campaña 2023-2024 se presentó 
a los socios en la Asamblea General de marzo de 2025. 

Esta publicación cumple con el compromiso adquirido por 
Anecoop, como empresa de economía social, de elaborar 
memorias de RSC, dejando constancia de las políticas de 
responsabilidad social que viene desarrollando a lo largo 
de los años con socios, trabajadores, clientes y comunidad. 

En la información sobre "Contenidos Generales" se ha 
tenido en cuenta el Grupo Anecoop, con sede social en 
Valencia (España), filiales y empresas participadas en 
Europa. 

En la información sobre "Temas Materiales" se facilitan los 
datos de Anecoop S.Coop. (España), sobre los que se 

ejerce un control directo. En la web www.anecoop.com 

se publica el Informe de Estado de Información No 
Financiera (EINF) verificado sobre las empresas que 
forman parte de las cuentas consolidadas del Grupo 
Anecoop. 

Para la elaboración de la Memoria se han utilizado como 
referencia los Estándares GRI del Global Reporting lnitiative 
(GRI)* teniendo en cuenta los conceptos clave sobre los 
que se fundamenta la elaboración de informes de 
sostenibilidad: "impactos", "temas materiales", "diligencia 
debida" y "grupos de interés", así como los principios de 
precisión, equilibrio, claridad, comparabilidad, contexto de 
sostenibilidad, exhaustividad, puntualidad y verificabilidad. 
En el proceso de determinación de los temas materiales 
nos basamos en la participación de los grupos de interés 
(socios, trabajadores, clientes y sociedad); que quedaron 
identificados y definidos según los criterios del EFQM, 
manteniéndose una comunicación continua a través de 
diferentes canales facilitados por la empresa al efecto. 
Este informe se ha elaborado con referencia a los 
Estándares GRI. 

Cualquier aportación a la Memoria de RSC se puede 
realizar a través de info@anecoop.com, lo que sin duda 
nos permitirá mejorar futuras memorias de RSC. 

* La organización Global Reporting lnitiative (GRI) es una entidad sin ánimo de lucro 
que establece estándares para la elaboración de memorias de responsabilidad social.

� Algunas de las imágenes de esta Memoria RSC 
� han sido creadas mediante inteligencia artificial 
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El bagaje que acumulamos en nuestra trayecto-
ria, el producto bueno y seguro que cultivamos 
en nuestros campos y el talento de los equipos 
de trabajo, junto a nuestra apuesta por la inno-
vación, seña de identidad de Anecoop, nos capa-
citan para seguir avanzando, transformando las 
dificultades en oportunidades, logrando nuevas y 
mayores metas. 

En la campaña 2024-2025 hemos mantenido 
nuestra hoja de ruta pionera en sostenibilidad, 
afianzado uno de nuestros proyectos más am-
biciosos: el Observatorio de Sostenibilidad de 
Anecoop, cuyo objetivo es, desde los datos, gene-
rar los conocimientos e innovaciones necesarios 
que impulsen a nuestros socios hacia una mayor 
eficiencia, competitividad y capacidad de resilien-
cia ante el cambio climático.  Cada vez más en-
tidades se suman a esta iniciativa. Desde estas 
líneas les animo a explorar las posibilidades que 
ofrece esta herramienta.

Como cooperativa de segundo grado con una fir-
me vocación transformadora, reafirmamos nues-
tra convicción en el papel estratégico del coope-
rativismo como motor de desarrollo, cohesión 
territorial y generación de oportunidades. En este 
contexto, la iniciativa impulsada por Cooperativas 
Agro-alimentarias de España para la creación de 
la marca Producto Cooperativo se presentó 
como un paso lógico y plenamente alineado con 
los valores y objetivos de Anecoop.

Nuestra adhesión a este sello supone seguir 
avanzando juntos para dar mayor visibilidad y 
diferenciación a nuestros productos, impulsando 
el consumo sostenible y local y los principios que 
nos hacen únicos.

Y con la vista puesta en las nuevas generaciones, 
en la campaña que analizamos en esta Memoria 
se han gestado las bases del Programa RELEVA, 
recientemente presentado. Dirigido a jóvenes 
agricultores de nuestras cooperativas socias, 
nace para impulsar el relevo generacional, refor-
zar la visión empresarial del agricultor y fortalecer 
el liderazgo cooperativo. Un proyecto pionero en 
el ámbito agrario valenciano que esperamos po-
der desarrollar en otras comunidades.

Y seguimos apostando por la integración, la 
intercooperación y el establecimiento de si-
nergias para fortalecernos ganando dimensión 
en un mercado global altamente competitivo. 
Quiero felicitar desde estas líneas a aquellos so-
cios que han dado un paso al frente durante esta 
campaña. Porque uno de nuestros objetivos fu-
turos es redimensionar nuestra estructura, con 
menor número de entidades, pero más fuertes, 
sin perder su identidad y su arraigo territorial.

Impulsar la innovación, la sostenibilidad, ser res-
ponsables y transparentes, atraer e inspirar al ta-
lento joven, cuidar de nuestras personas y, por 
supuesto, seguir siendo rentables. La rentabilidad 
de nuestros socios es nuestro mayor objetivo. 

A todos los que formáis parte de este proyecto: 
gracias. Gracias por creer en lo que hacemos, en 
la fuerza del cooperativismo y en los valores que 
representamos. Cada esfuerzo suma, y vuestro 
trabajo y vuestro compromiso impulsan el éxito 
colectivo de Anecoop.

Mirando al futuro os digo que lo mejor está por 
llegar. Seguimos con la misma ilusión y entrega, 
comprometidos con el campo, con el agricultor y 
con las comunidades rurales. Juntos y unidos he-
mos demostrado que somos imparables. Porque 
cuando Anecoop avanza, avanza todo un sector 
y su gente.

Alejandro Monzón
Presidente

La Memoria RSC de Anecoop, referente al ejerci-
cio 2024-2025, recoge una visión completa sobre 
nuestro desempeño desde las perspectivas eco-
nómica, medioambiental y social y los hitos que 
definen nuestra identidad actual: una cooperati-
va de segundo grado comprometida con la inno-
vación, con la sostenibilidad, con la transparencia 
y, fundamentalmente, con las personas, nuestra 
máxima prioridad. Porque Anecoop ha sido des-
de su nacimiento mucho más que una empresa: 
un proyecto común que ha logrado consolidarse 
como referente internacional del cooperativismo 
agroalimentario.

Centrándonos en la campaña a la que se refiere 
este informe he de decir que no ha sido fácil. A 
los pocos días de su inicio, la DANA nos mostró 
la cara más cruel y destructiva de los fenómenos 
meteorológicos extremos. Una enorme tragedia 
en lo humano, que, en lo material, arrasó nues-
tros campos y nuestras cosechas. Rápidamente 
respondimos con nuestra mejor versión: la de 
la solidaridad, seña de identidad de los valores 
cooperativos que nos definen y compartimos. Sin 
duda el cambio climático es uno de nuestros 
mayores retos. Su impacto ha incidido en gran 
medida en la menor producción que hemos re-

gistrado en este periodo en algunos productos 
estratégicos, como el kaki. 

Desarrollamos nuestra actividad en un entorno 
global en el que la incertidumbre geopolítica es 
constante. Los vaivenes del gobierno estadou-
nidense y sus amenazas arancelarias se han 
ido sucediendo. Paralelamente, hemos vivido 
las tensiones generadas por el acuerdo de la UE 
con Mercosur. Relevo generacional, transfor-
mación tecnológica, digitalización, sostenibili-
dad, plagas, incremento de costes, competen-
cia desleal o adaptación a las nuevas formas 
de consumo han marcado también nuestra hoja 
de ruta en esta campaña.

Pero, pese a todas las vicisitudes, hemos amplia-
do esfuerzos para llegar más lejos, desarrollando 
una revisión continua de nuestra estrategia, para 
responder así con eficacia a los muchos desafíos 
a los que se enfrenta nuestro sector, algunos de 
ellos recurrentes, que nos exigen un enfoque re-
siliente y sostenible.

Y en este contexto, destacar que hemos sido ca-
paces de finalizar el ejercicio con un balance posi-
tivo, logrando un nuevo récord de facturación de 
986.672 K€, y con gran esfuerzo, hemos podido 
cumplir con los compromisos con nuestros clientes.

carta del presidente
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Iniciamos este texto de la Memoria de RSC del ejer-
cicio 2024-2025 refiriéndonos a la terrible DANA 
que el 29 de octubre, justo al inicio de este mismo 
periodo, asoló a una gran parte de la provincia de 
Valencia causando la pérdida de 230 vidas e innu-
merables daños en viviendas, infraestructuras, in-
dustrias, comercios, automóviles…

La agricultura no fue ajena al desastre. Muchos 
términos municipales fueron prácticamente arra-
sados: desaparecieron lindes, caminos, accesos 
a las parcelas, pozos, balsas de riego, además de 
una gran parte de las cosechas, especialmente de 
kakis, y también de naranjas y mandarinas.

Anecoop perdió en una tarde alrededor de 30.000 
toneladas, mucho para una campaña, pero poco 
si lo comparamos con las enormes pérdidas que 
generó la DANA.

De la tragedia y el barro surgió una ola de SOLI-
DARIDAD, con mayúsculas, que se extendió por 
toda España y otros países. Anecoop no podía ser 
ajena a ese movimiento y, desde el primer día y 
dentro de las limitaciones de la situación, nos mo-
vilizamos en apoyo de los afectados, al igual que 
hicieron una gran parte de nuestros socios desde 
diferentes puntos de España y desde nuestras em-
presas filiales para que llegara la ayuda a la zona 
afectada. Una vez más: GRACIAS.

A pesar de la DANA, pedriscos y el aumento de pla-
gas, alcanzamos una facturación de 986.672 K€, de 
nuevo cifra récord de Anecoop, que ha supuesto 
un incremento del 4,39% respecto al ejercicio 
2023-2024, en un año en que la bajada de produc-
ción de algunos de los productos estratégicos ha 
impedido el crecimiento del volumen comerciali-
zado, quedándonos en 736.536t+KL, un 0,4% me-

nos que la campaña anterior. A estas cifras hemos 
de añadir las flores, donde nuestro crecimiento 
fue de un 52%, alcanzando los 9.915.000 tallos.

También hemos logrado un récord en la factura-
ción combinada del Grupo Anecoop, pasando de 
los 1.126 millones de euros del ejercicio anterior a 
1.166 millones de euros en la campaña 2024-2025, 
lo que supone un crecimiento del 3,5%.

La liquidación media al socio por kilo o litro comer-
cializado se incrementó en un 4,7%, una cifra im-
portante y necesaria, pues somos conscientes del 
fuerte aumento de los de costes de producción y 
manipulación.

En el primer semestre de 2025 se incorporó como 
socio la empresa Eurofruits Levante S.L., con 
sede en Rojales, Alicante, y el Grup Cooperatiu 
Fruits de Ponent creó, junto a Actel Grup, la em-
presa Novacoop Mediterránea S.XXI S.L., incor-
porándose la nueva entidad como socio.

Después de muchos años trabajando e impul-
sando la integración y la colaboración entre coo-
perativas, observamos con cierta satisfacción la 
aceleración del proceso durante las últimas cam-
pañas. Destacamos los acuerdos de colaboración 
alcanzados entre las cooperativas de segundo 
grado Univall y Ribercamp, la integración de la 
Cooperativa de La Llosa de Ranes en Univall, el 
acuerdo de colaboración entre CANSO y Cofrude-
ca y el de Toñifruit S.L. con Bio Lobrot, o la entra-
da de Frucimu en el accionariado de Agriconsa. 
La cooperativa Vitivinícola de Lliria ha pasado a 
gestionar la producción citrícola de la Cooperati-
va Agrícola de Bétera.

Los proyectos de integración: Grupo Empresarial, 
Grupo Persimon y DIC, al que se ha sumado la coo-
perativa de Lora del Río, siguen avanzando positi-
vamente.

En el capítulo de empresas filiales, cabe destacar 
que Anecoop Polska ha celebrado 25 años de su 
constitución, demostrando su resiliencia en un 
entorno especialmente complejo en los últimos 
años. Felicidades a los compañeros y compañeras 
de Polonia.

Durante la campaña pasada se ha trabajado muy 
intensamente en diferentes proyectos de Calidad, 
Producción, Marketing, Logística, Tecnologías de la 
Información y Digitalización, Innovación, Gestión 
del Talento y Personas, y en el área Económico-Fi-
nanciera. Además, hay tres proyectos que han 
centrado más nuestra atención y a buen seguro 
van a marcar nuestro futuro: el Plan Impulso, el 
Observatorio de Sostenibilidad y el Plan Releva.

El Plan Impulso se comenzó a diseñar en octubre 
de 2024. Realizamos la prueba piloto en la campa-
ña de primavera-verano en Almería y se ha imple-
mentado en todo Anecoop al inicio de la campaña 
2025-2026. El Plan supone un cambio profundo 
de nuestra política y organización comercial: es 
una transformación de lo que hemos venido reali-
zando durante muchos años. Su desarrollo no va 
a ser fácil, supone todo un reto, pero tenemos y 
asumimos la responsabilidad de preparar nuestra 
organización para los desafíos futuros, además de 
hacerla más eficiente y competitiva.

Si en la memoria del pasado año anunciábamos el 
lanzamiento del Observatorio de Sostenibilidad, 
ahora cabe destacar que, en apenas doce meses, 
se ha pasado de la fase experimental a su consoli-
dación: 26 nuevas cooperativas y empresas socias 
se han sumado, alcanzando actualmente 32 enti-
dades adheridas. Nuestro objetivo es alcanzar las 
40 entidades en 2026.

Con el Observatorio no solo buscamos cumplir con 
los requisitos normativos, sino integrar la sosteni-
bilidad como un eje de competitividad, eficiencia y 
reputación en nuestra gestión y en la de nuestros 
socios.

El Ministerio para la Transformación Digital y de 
la Función Pública ha reconocido al Observatorio 
de Sostenibilidad de Anecoop como un espacio de 
datos de confianza que cumple con la normativa 
estatal y europea en materias de calidad, sobera-
nía del dato, seguridad e interoperabilidad. La par-
ticipación en el Kit Espacios de Datos del Ministerio 
no es un trámite administrativo, sino el catalizador 
que permite a Anecoop y las entidades asociadas 
transformar un proyecto interno en una infraes-
tructura federada con reconocimiento internacio-
nal. 

El Observatorio ya permite elaborar memorias de 
sostenibilidad, calcular la huella de carbono y esta-

blecer el plan de desperdicio alimentario de cada 
socio. 
En 2026 continuamos con la automatización de la 
captación de datos y vamos a empezar el desarro-
llo de algoritmos inteligentes para apoyar la toma 
de decisiones. Del dato a la acción: seguimos 
Cultivando Futuro.
Nuestro sector se enfrenta hoy a dos desafíos muy 
reales que no admiten más esperas: el relevo ge-
neracional y la rentabilidad. Son dos realidades 
que nos tocan de cerca y que nos han enseñado 
una lección clara: lo que funcionaba en el pasado, 
por sí solo, ya no es suficiente.
Para proteger nuestro modo de vida, necesitamos 
evolucionar. Por eso creamos RELEVA, un progra-
ma integral impulsado por Anecoop y sus socios, 
dirigido a agricultores profesionales jóvenes de 
nuestras cooperativas.
Pero RELEVA no es solo una formación; combina 
el análisis de las explotaciones con herramientas 
digitales y dinámicas de liderazgo. Buscamos for-
jar empresarios cooperativos, capaces de unir una 
mentalidad empresarial rigurosa con nuestros 
innegociables valores cooperativistas. El objeti-
vo final es que cada una de las personas partici-
pantes elabore su propio Plan de Mejora y Creci-
miento Empresarial, implantándolo después en 
su explotación con la ayuda directa de Anecoop y 
del personal técnico de su cooperativa.
La primera edición del Plan la componen hombres 
y mujeres de entre 30 y 45 años. Algunos con una 
larga tradición familiar agrícola, otros procedentes 
de la industria o la construcción, pero todos uni-
dos por un profundo amor a la agricultura y unas 
ganas increíbles de aprender y mejorar.
Su ilusión y empuje es lo que nos da la certeza de 
que hay futuro para el campo, para nuestros so-
cios y para Anecoop. Porque profesionalizar no es 
perder la esencia, es la mejor manera de proteger-
la.
A pesar de haber sido un campaña dura y muy 
intensa, hacemos una valoración positiva de lo 
realizado y conseguido, especialmente de los re-
sultados económicos y de los nuevos proyectos, 
algunos de los cuales ya son realidades.
Y por ello queremos dar gracias a todos los que 
habéis hecho posible estos logros: agricultores, 
entidades socias, consejeros, profesionales de 
Anecoop, clientes y consumidores, sin vuestra 
implicación Anecoop no hubiera alcanzado los 50 
años de vida.
Nuestro más profundo agradecimiento.

carta del director general

Joan Mir
Director General
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En un contexto global marcado por cambios nor-
mativos, exigencias ambientales crecientes y una 
competencia internacional que a menudo com-
plica la rentabilidad de nuestras explotaciones, 
necesitamos más que nunca herramientas que 
reconozcan el valor social, económico y ambien-
tal de nuestra forma de producir. 

Iniciativas como Raciones de Vida para el Campo 
y Producto Cooperativo nos permiten explicar de 
manera sencilla y cercana lo que significa la pro-
ducción nacional: significa proteger la biodiver-
sidad, emplear sistemas de cultivo más sosteni-
bles, asegurar el relevo generacional y mantener 
vivo el tejido rural.

Productos con Sello Marca 
Cooperativa
Desde Anecoop seguiremos trabajando conven-
cidos de que cada decisión, cada proyecto y cada 
innovación suma para que nuestro campo siga 
vivo. Y lo haremos con orgullo, ofreciendo a la 
sociedad productos que no solo alimentan, sino 
que cuidan, protegen y construyen comunidad. 
Porque juntos, y desde el cooperativismo, segui-
remos dando Raciones de Vida para el Campo.

Impulsando el consumo de 
producto cooperativo
En Anecoop siempre hemos entendido que nues-
tra razón de ser nace en el campo y en las per-
sonas que lo trabajan. A lo largo de estos años, 
hemos consolidado un modelo basado en la coo-
peración, la sostenibilidad y el compromiso so-
cial, que encuentra su mayor expresión en nues-
tra campaña Raciones de Vida para el Campo, 
nacida con el objetivo de visibilizar el valor estra-
tégico de una agricultura fuerte, innovadora y ca-
paz de garantizar el futuro de miles de familias 
agricultoras. Hoy, esta visión se fortalece con un 
nuevo paso: nuestra adhesión a la iniciativa Mar-
ca Producto Cooperativo. 

Como cooperativa de segundo grado con voca-
ción transformadora, creemos profundamente 
en la capacidad del cooperativismo para generar 
desarrollo, cohesión territorial y oportunidades. 
Por eso, cuando desde Cooperativas Agro-ali-
mentarias de España se impulsó el sello Produc-
to Cooperativo, supimos que era un camino natu-
ral para Anecoop. Esta marca de ámbito nacional 
representa los principios que compartimos: ori-
gen directo del campo, calidad contrastada, sos-
tenibilidad económica y social, y una forma justa 
y equitativa de entender la actividad agroalimen-
taria.

El distintivo gráfico de la marca, presente en el 
packaging, permite al consumidor identificar con 
claridad qué productos proceden de cooperati-
vas y, por tanto, qué productos contribuyen de 
forma directa al mantenimiento de la actividad en 
las zonas rurales y al equilibrio social de nuestro 
territorio.

Pero este paso no solo da coherencia a nuestra 
identidad como cooperativa líder: también re-
fuerza los valores de Raciones de Vida para el 
Campo, una campaña que nació para sensibilizar 
a la sociedad sobre el papel esencial del sector 
hortofrutícola. Desde el inicio, la campaña ha te-
nido tres objetivos claros:

Hoy, estos objetivos se alinean perfectamente 
con la filosofía de la marca Producto Cooperativo, 
que se apoya en diez principios que también for-
man parte de nuestra manera de trabajar: 

raciones de vida para el campo
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Las hortalizas, tanto las de invernadero como las 
de aire libre, están especialmente afectadas por 
la crisis climática y por el crecimiento de plagas 
y enfermedades, que producen fuertes altibajos 
en producción, con momentos de exceso de pro-
ducto a los que siguen importantes dificultades 
de suministro. La buena planificación y el trabajo 
codo con codo con nuestros socios es indispensa-
ble para poder dar el servicio y la calidad exigidos 
por nuestros clientes en estos productos, cada vez 
más estratégicos

La entrada de Eurofruits Levante S.L. como socio 
de Anecoop, es una buena noticia, que nos ayu-
dará a tener una oferta más completa y segura en 
productos como pimiento, brócoli, calabacín y al-
cachofa. 

Volvemos a crecer a dos cifras, +13,8%, en produc-
tos ecológicos, de los que ya hemos comercializa-
do 36.209 t, gracias a nuestra implicación en pro-
yectos en busca de una mayor diversificación de 
productos y un aumento de la cartera de clientes.

De la mano de nuestras filiales francesas se van 
consolidando iniciativas de producción de flores 
entre nuestros socios, que ya han supuesto una 
facturación de 2.164 K€.

Las flores y plantas y los productos de V Gama 
y elaborados son productos con importante po-
tencial de crecimiento que aportan valor a nuestra 
oferta y nos ayudan a dar respuesta a las nuevas 
demandas del consumidor actual.

En vinos, el ejercicio ha sido muy similar al de la 
campaña 2023-2024. Continuamos inmersos en 
un entorno geopolítico muy convulso que, unido 
a la evolución del mercado, acentúa una tenden-
cia generalizada de rechazo al consumo de alco-
hol. Este contexto sitúa al sector en un momento 
claramente disruptivo, en el que todavía no está 
definido hacia dónde se dirige.

En Anecoop, tras el fuerte ajuste que experimen-
tamos en la campaña posterior a la pandemia, en-
cadenamos ya tres ejercicios en los que nos man-
tenemos en una posición estable, con resultados 
relativamente planos desde entonces.

Durante la campaña 2024-2025, hemos realizado 
un esfuerzo significativo, incrementando la inver-
sión en fuerza comercial y en acciones de marke-
ting con el objetivo de revertir esta situación. Con-
fiamos en que estos esfuerzos empiecen a dar sus 
frutos a lo largo de la campaña 2025-2026.

En el plano de la gestión estratégica, hemos pues-
to en marcha este ejercicio importantes mejoras y 

proyectos de cambio dentro de Anecoop, entre los 
que cabe destacar el arranque del Plan Impulso. 
Una reorganización de la estructura comercial que 
debe ayudarnos a afrontar los retos que derivan 
del nuevo escenario global, con un suministro más 
inseguro, una competencia creciente, unos mer-
cados cambiantes y unos clientes y consumidores 
más exigentes.

Distribución de resultados 
Anecoop ha obtenido en el ejercicio 2024-2025 un 
resultado de 2.006.487 euros. 

Excedentes 
El 100% de excedentes se destina a fondos colec-
tivos o no repartibles. Los excedentes se destina-
rán, conforme acuerde la Asamblea General en 
cada ejercicio, a retorno cooperativo a los socios, 
a incrementar el fondo de reserva obligatorio y al 

2.1 Cifras
Alcanzamos una facturación de 986.672 K€, de 
nuevo cifra récord de Anecoop que ha supues-
to un incremento del 4,39% respecto al ejercicio 
2023-2024, en un año en que la bajada de produc-
ción de algunos de los productos estratégicos ha 
impedido el crecimiento del volumen comerciali-
zado, quedándonos en 736.536 t+Kl.

La campaña, siguiendo la tendencia de las anterio-
res, ha venido marcada por dificultades producti-
vas como inundaciones, periodos con exceso de 
lluvia y pedriscos, el incremento de plagas, la falta 
de mano de obra y los incrementos de costes.

En cítricos, hemos comercializado un volumen 
muy similar al de la campaña pasada, 263.969 t, 
con un ligero aumento en facturación que se sitúa 
en los 284.659 K€ (+1,7%), con precios medios co-
rrectos y oferta ajustada a la demanda en un año 
más de baja producción española y con menor 
presión de Egipto y Turquía. Continúa la concen-
tración sectorial y el crecimiento de la oferta de 
otros países del Mediterráneo oriental y un des-
censo preocupante del consumo.

Sube nuestra cuota de mercado, y lo hace espe-
cialmente en mandarina de segunda parte de 
campaña; seguimos manteniendo el liderazgo en 
Navelina y damos un importante paso adelante en 
la línea de naranjas rojas.

En conjunto, el grupo de frutas presenta un des-
censo en volumen (273.467 t, -1,63%) pero un sen-
sible aumento en facturación (372.689K €, +7,7%) 
gracias a la mejora de los precios medios de venta.

El menor volumen se ha debido principalmen-
te al kaki, muy afectado por la DANA de octubre 
que golpeó de lleno la zona de cultivo, y la bajada 
de producción de fruta de hueso en los meses de 
primavera, compensado en este caso por el creci-
miento en la segunda parte de campaña.

Hemos tenido volúmenes similares a los del ejer-
cicio anterior en sandía y melón, en una campaña 
con dos caras muy diferentes que pone de mani-
fiesto la necesidad de seguir trabajando en el su-
ministro para continuar liderando la categoría en 
Europa. 

Buena campaña de frutos rojos, con evolución po-
sitiva en volumen y precios. 

En hortalizas, un año más volvemos a crecer tan-
to en volumen (181.746 t, +2,18%), como en fac-
turación (295.795 K€, +3,8%) y con precios medios 
buenos, en línea con los ejercicios anteriores.

información económica

Degustación de zumo de naranjas Red Bouquet en Fruit Logistica 
2025.
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Procesos de planificación y gestión 
presupuestaria 
Al inicio de cada campaña comercial se realiza una 
previsión presupuestaria, que se controla a lo lar-
go del ejercicio.

fondo de educación y promoción. Respecto a los 
excedentes del ejercicio económico 2024-2025, se 
destinará una parte al fondo de educación y el res-
to al fondo de reserva obligatorio. Según el artículo 
48.2 de los Estatutos Sociales, “De los excedentes 
contabilizados para la determinación del resulta-
do cooperativo, una vez deducidas las pérdidas 
de cualquier naturaleza de ejercicios anteriores y 
antes de la consideración del Impuesto de Socie-
dades, se destinará, al menos, el 20% al fondo de 
reserva obligatorio; y el 10% al fondo de educación 
y promoción” y artículo 48.3 “De los beneficios ex-
tracooperativos o extraordinarios… se destinará al 
menos un 50% al fondo de reserva obligatorio”. 

Capital social 
El capital social de Anecoop a fecha 30 de septiem-
bre de 2025 es de 26.475.251 euros. Está consti-
tuido por las aportaciones obligatorias y por las 
voluntarias incorporadas al capital social de los 
socios. El fondo de reserva obligatorio, destinado 
a la consolidación, desarrollo y garantía de la coo-
perativa, es de naturaleza no repartible entre los 
socios; a fecha 30 de septiembre de 2025 es de 
52.879.199 euros, al que se añaden otras reservas 
por valor de 9.682.424 euros. El porcentaje de pa-
sivo que se corresponde con fondos colectivos o 
irrepartibles es del 61,2%.

Anecoop defiende la agricultura española. Las 
materias primas (frutas y hortalizas frescas y vino) 
comercializadas por Anecoop proceden de la Co-

munidad Valenciana, Andalucía, Murcia, Extrema-
dura, Castilla y León, Castilla-La Mancha, Catalu-
ña, Navarra, Aragón y Canarias. Para el resto de 
compras, adquisición de materiales y prestación 
de servicios, se trabaja con empresas de distintas 
zonas de España. 

Impuestos devengados y subvenciones 
aprobadas 
Los impuestos devengados en el ejercicio 2024-
2025 han sido de 146.693 (Impuesto de Socieda-
des) como gasto frente a los 31.433 euros del ejer-
cicio anterior, y 63.031 euros también como gasto 
en concepto de otros tributos. Anecoop tiene con-
cedidas subvenciones de explotación por un im-
porte total de 745.089 euros frente a los 356.182 
euros del ejercicio precedente. 

información económica

Anecoop y sus socios en el IX Congreso de Cooperativas Agro-alimentarias de España durante la presentación de la Marca 
Producto Cooperativo.
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Mercado nacional 
•	 Campaña de publicidad. Hemos renovado 
la imagen del monoposte situado en una de las 
principales entradas a la ciudad de Valencia y nos 
hemos vuelto a apoyar en Metrovalencia para pu-
blicitar nuestros vinos en las estaciones de Colón 
y Xátiva, dos de las más transitadas, con una valla 
y un mural gigante, haciendo coincidir esta acción 
con campañas más intensivas de compras, como 
el Black Friday. Por otra parte, seguimos aprove-
chando la inercia de la Navidad y el impulso de las 
Fallas, dos fechas clave dentro de nuestra planifi-
cación publicitaria, para reforzar nuestra presencia 
con acciones en prensa, inserciones en revistas es-
pecializadas y campañas activas en redes sociales.

•	 Guías y Anuarios de Vino. Publicación de las ca-
tas de nuestros vinos y puntuación de éstos en las 
ediciones de 2025 de algunas de las Guías y Anua-
rios de referencia en España, como la Guía Peñín y 
la Semana Vitivinícola. 

•	 Eventos y Promociones. Hemos vuelto a parti-
cipar con un espacio expositor en dos eventos de 
referencia dentro de la Comunitat Valenciana, la 
Mostra de Vins de PROAVA y la Noche del Vino 
D.O.P. Valencia. Precisamente junto a la D.O.P. 
participamos en la quinta edición de la feria Bar-
celona Wine Week, donde promocionamos nues-
tros vinos valencianos.  

Además, estuvimos presentes con un stand en la 
presentación de la Guía Hedonista del diario di-
gital Valencia Plaza, donde maridamos nuestros 
vinos con los untables con base de aguacate ¿Ysi? 
de Bouquet. 

El espacio de cocina “Food&Fun” ha seguido siendo 
el escenario perfecto para promocionar los vinos 
de Anecoop Bodegas en sus eventos, y hemos par-
ticipado en acciones promocionales como la Mos-
tra de Vins de la Vall dels Alforins.

El diseño y puesta en marcha de acciones especia-
les para impulsar la tienda on-line de La Viña ha 
sido otra de las líneas de trabajo que hemos de-
sarrollado durante el ejercicio, apoyándonos de 
nuevo en momentos significativos como el Black 
Friday, Navidad, Fin de Año, Reyes, San Valentín y 
el Día del Padre y el Día de la Madre, San Juan y las 
campañas de regalos a empresas, ruta de enoturis-
mo de la bodega o los packs de verano. 

En el apartado de novedades, hemos trabajado 
junto a Cooperativa La Viña para el lanzamiento de 
los vinos La Bandida Valenciana, con diseño de 
materiales específicos, página web y vídeo promo-
cional. 

En la misma línea, hemos continuado apoyando 
a Bodegas Reymos en su actividad en el entorno 
on-line en campañas especiales. Como acciones di-
ferenciadoras, se ha convocado la tercera entrega 
del premio Reyvindiecativo by Reymos, que en 
esta edición ha sido para la banda LisaSimson.  

La Viña ha obtenido la verificación Sustainable 
Wineries for Climate Protection desarrollada por 
la Federación Española del Vino (FEV), que avala 
su apuesta por una producción y gestión sosteni-
bles. En este ámbito fue también reconocida por la 
publicación 5 Barricas, alzándose con el galardón 
en la categoría Juntos por su labor como empresa 
cooperativa. 

2.2 Marketing y comunicación 
El marketing y la comunicación son aspectos cla-
ve en la organización que nos ayudan a poner en 
valor nuestros productos y nuestro modelo de 
negocio.  Las acciones que desarrollamos en este 
ámbito se alinean con la estrategia general de la 
empresa, contribuyendo además a potenciar la re-
putación corporativa del Grupo Anecoop. 

2.2.1 Frutas y hortalizas 
Bouquet es nuestra marca de referencia para 
promocionar las frutas y hortalizas que producen 
nuestros socios. Se trata de una enseña reconocida 
en los mercados como signo de calidad, disponibili-
dad y homogeneidad en el suministro de nuestras 
frutas y hortalizas y embajadora de nuestra estra-
tegia de desarrollo sostenible a través de la campa-
ña Raciones de Vida para el Campo.

Siguiendo la línea de ejercicios anteriores, durante 
2024-2025 concentramos las campañas promocio-
nales más relevantes en aquellos productos en los 
que Anecoop destaca especialmente, como los cí-
tricos, la sandía sin pepitas o el kaki Persimon. 
Estas acciones requieren una inversión significati-
va, además de una cuidadosa planificación, diseño 

e implementación en medios de comunicación y 
redes sociales. Se llevan a cabo en distintos países 
europeos y son coordinadas por las oficinas del 
Grupo Anecoop en España, así como por sus filia-
les en Francia y la República Checa.

La colaboración con entidades como la D.O.P. Kaki 
de la Ribera del Xúquer o la Indicación Geográ-
fica Protegida de Cítricos Valencianos aporta 
respaldo institucional y contribuye a ampliar el im-
pacto y la difusión de estas campañas.

Como novedad este ejercicio, nos hemos adheri-
do a la campaña Marca Producto Cooperativo, 
impulsada por Cooperativas Agro-alimentarias de 
España para promocionar los productos elabora-
dos por las cooperativas. Pertenecemos además al 
Órgano de Gestión, ocupando la vicepresidencia. 

Ferias y Congresos
En frutas y hortalizas, hemos participado como 
empresa expositora en Fruit Attraction (Madrid), 
Fruit Logistica (Berlín), Medfel (Perpignan) y Asia 
Fruit Logistica (Hong Kong). Como empresa pa-
trocinadora, hemos colaborado con Freshfel en 
su Asamblea General y en el Fresh Consumption 
Monitor que publica cada año. También hemos 
patrocinado y participado en el Fruitnet Citrus 
Congress, celebrado en Valencia en 2025.

2.2.2 Vinos 
La variedad de propuestas es uno de los rasgos 
que define esta área de actividad. La división de vi-
nos de la empresa, Anecoop Bodegas, integra tres 
bodegas cooperativas asociadas: dos amparadas 
por la D.O.P. Vinos de Valencia y una perteneciente 
a la D.O. Vinos de Navarra.

Adaptamos nuestra estrategia de comunicación en 
función del mercado de destino y del canal al que 
nos dirigimos.

información económica

Presentación de La Bandida Valenciana en Prowein 2025.

Anecoop Bodegas participó como expositor en Wine Paris 2025.
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Mercado Internacional 
Damos a conocer nuestros vinos en otros países 
gracias a nuestra participación en ferias y eventos. 
Entre 2024 y 2025 hemos participado en Wine Pa-
ris, World Bulk Wine Exhibition (Amsterdam) y 
Prowein (Düsseldorf).

Como novedad en la campaña 2024-2025, lanza-
mos una tienda online en Estados Unidos bajo la 
marca Spanish Soul Wines, junto con un perfil de 
Instagram para dar difusión a los vinos en las re-
des sociales. 

2.2.3 Comunicación de producto y corporativa 
El área de Comunicación complementa la actividad 
promocional desarrollada gracias al lanzamiento 
de notas de prensa, la gestión de artículos y entre-
vistas en medios generalistas y prensa especializa-
da y la difusión de las noticias de la organización y 
del sector en nuestros propios soportes: boletines 
informativos, páginas web, perfiles y páginas en 
redes sociales y canales de vídeo. 

Este trabajo se hace extensivo a la actividad cor-
porativa de nuestra organización, así como la de 
nuestros socios, a quienes apoyamos dando co-
bertura a los acontecimientos y eventos más sig-
nificativos. 

Durante el ejercicio 2024-2025 hemos lanzado 31 
notas de prensa y hemos gestionado 83 artículos 
y entrevistas en distintos medios escritos y audio-
visuales. 

Las redes constituyen un potente canal directo de 
comunicación con nuestros clientes y consumido-
res. Nos dirigimos a ellos mediante diferentes per-
files, según el público al que nos dirigimos, incluso 
dentro de una misma red social. En la actualidad, 
el Grupo Anecoop tiene una comunidad que al-
canza los 334.000 seguidores, un 24,7% más que el 
ejercicio anterior, con presencia en Meta, Twitter, 
YouTube, Instagram y Linkedin. 

La comunicación online se complementa con un 
conjunto de webs informativas en las que difundi-
mos nuestra labor corporativa, social y comercial.

información económica
2.2.4 Premios y reconocimientos

•	 Sociedad. El Centro Internacional de Inves-
tigación e Información sobre la Economía 
Pública, Social y Cooperativa (CIRIEC España) 
reconoció a Anecoop por su compromiso aca-
démico y social en el marco de la VI Edición de 
sus Premios a los “Mejores Estudios de Econo-
mía Social”. El motivo de este reconocimiento 
fue la rápida movilización para ayudar tras 
la DANA.

•	 Sostenibilidad. Primer premio en el concur-
so “Comprometidos con el agua” convocado 
por Carrefour en el marco de su Salón Pro-
fesional, gracias al proyecto desarrollado en 

colaboración con Hortamar, centrado en la 
implantación de medios de ahorro hídrico y de 
gestión eficiente del agua en sus cultivos. 

•	 Logística. En el mes de mayo, la consultora 
Kaizen España entregó a Anecoop el Premio a 
la Excelencia Operacional por ser un referen-
te de aplicación de buenas prácticas de mejora 
continua, en este caso en el ámbito logístico.

•	 Trayectoria. El director general de Anecoop, 
Joan Mir, recibió el Premio de la Asociación 5 
al Día España a la Trayectoria Profesional, en 
reconocimiento a su compromiso y dedicación 
al sector desde hace más de 30 años. 

•	 Vinos. Anecoop Bodegas ha obtenido 169 
medallas en 8 concursos vitivinícolas de ámbito 
nacional e internacional: 4 de Gran Oro, 104 de 
Oro y 60 de Plata.

Además, por noveno año consecutivo y siendo 
la única bodega española que obtiene este tí-
tulo, se ha premiado a Anecoop Bodegas como 
“Best Cooperative Spain” en la edición de pri-
mavera 2025 del Berliner Wein Trophy. 
Por otra parte, ha recibido por sexto año el pre-
mio “Best Producer Spain” en el Gran Premio 
Internacional del Vino Mundus VIni.

Reconocimiento a Anecoop por su compromiso académico y social en los VI Premios de CIRIEC España.
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Hemos dado continuidad a nuestra colaboración 
con Expedició Juvenil Cavanilles, una iniciativa 
social, cultural y de aventura nacida en la II edi-
ción del programa UVemprén Rural, de la Univer-
sitat de València que invita a los jóvenes a des-
cubrir el entorno rural y comprender de primera 
mano su realidad cultural, económica, histórica y 
social mediante rutas y expediciones diseñadas 
para vivir y aprender del territorio.

Los encuentros deportivos con proyección inter-
nacional, como el Medio Maratón y Maratón 
de Valencia, la 15K Las Provincias o la 10KFEM, 
nos ayudan a dar visibilidad a nuestros produc-
tos como opciones de alimentación saludable. 
Hemos respaldado de nuevo estos eventos me-
diante el reparto de kaki y cítricos. 

Complementan nuestras acciones en este ámbito 
la colaboración con instituciones y asociaciones 
sin ánimo de lucro, cuyo objetivo se alinea con el 
nuestro -Fundación Sabor y Salud, Asociación 5 al 
día, Freshfel, Asociación Más Brócoli y Love Kla-
baza-, apoyando tanto acontecimientos deporti-
vos como otros eventos educativos, culturales y 
gastronómicos. 

3.2 Garantizar la seguridad 
alimentaria de nuestros productos
El Departamento de Calidad y Sostenibilidad 
desarrolla cada año diversas iniciativas destina-
das a implantar y reforzar los sistemas de calidad 
y de seguridad alimentaria, así como a optimizar 
los procesos que abarcan desde el campo hasta 
el punto de venta. Estas actuaciones se llevan a 
cabo junto a los equipos técnicos de las coopera-
tivas y empresas socias de Anecoop, con el pro-
pósito de garantizar a la ciudadanía productos 
seguros y saludables, cumpliendo la normativa 
alimentaria vigente y promoviendo prácticas res-
petuosas con el medioambiente.

En 2024-2025 hemos vuelto a superar con éxito 
la certificación IFS Broker, en esta ocasión con 
la ampliación del alcance para vino y derivados. 
La norma fue creada para verificar que las ope-
raciones realizadas durante los procesos entre la 
producción o fabricación de productos y la distri-
bución de estos a los consumidores, se realiza de 
acuerdo con requisitos que garantizan la legali-
dad, la calidad y seguridad de los productos sumi-
nistrados a la distribución. También disponemos 
del certificado GLOBAL G.A.P Chain of Custody 
que nos permite asegurar que cualquier produc-
to vendido con la certificación de GLOBAL G.A.P. 
proviene de un productor/grupo de productores 
certificado

3.3 Respetar el medio ambiente 
y la conservación de los recursos 
naturales
Cuidar el medio ambiente y los recursos natura-
les en cada uno de los ámbitos de trabajo forma 
parte de nuestra gestión, velando así por el desa-
rrollo sostenible de la agricultura. 

3.3.1 En el ámbito de la producción agrícola
Implementamos en nuestras cooperativas y em-
presas socias sistemas de producción respetuo-
sos con el entorno, que se basan en los funda-
mentos de los sistemas de Gestión Integrada de 
Plagas (GIP), fomentando la lucha biológica y el 
uso racional de fitosanitarios tanto en el cultivo 
como en la postcosecha.

Entre 2014 y 2025, los socios de Anecoop han 
pasado de tener 28.000 ha. a más de 47.000 ha. 
de frutas y hortalizas certificadas GLOBALG.A.P., 
norma internacional que vela por la aplicación de 
las buenas prácticas agrícolas en todos los ám-
bitos de la producción y actúa como garante de 
seguridad alimentaria.

Aunque en los tres últimos años la comercializa-
ción de frutas y hortalizas ecológicas ha mostrado 
una cierta desaceleración, seguimos firmemente 

3. Responsabilidad Social 
Corporativa. Nuestros valores
La Responsabilidad Social de Anecoop se susten-
ta sobre cuatro pilares: 

I. Fomentar la alimentación saludable en la so-
ciedad mediante el consumo de frutas y verdu-
ras, especialmente en los niños. 

II. Garantizar la seguridad alimentaria de nues-
tros productos. 

III. Respetar el medio ambiente y la conserva-
ción de los recursos naturales. 

IV. Generar proyectos de economía social que 
mejoren el bienestar de nuestros agricultores y 
de nuestra sociedad en general. 

Actuamos siempre con responsabilidad y ética, 
ofreciendo información veraz al consumidor. Gra-
cias a este compromiso, Anecoop no ha recibido 
denuncias ni sanciones por competencia desleal.

Nuestros valores están alineados con los de la so-
ciedad: promovemos una alimentación segura y 
saludable, y trabajamos por la sostenibilidad am-
biental y el bienestar de las personas, contribu-
yendo a mejorar su calidad de vida y su entorno.

3.1 Fomentar la alimentación 
saludable en la sociedad mediante 
el consumo de frutas y verduras 
especialmente en los niños 
Para impulsar el consumo de frutas y hortalizas, 
reforzamos el trabajo desarrollado desde las áreas 
de Marketing y Comunicación con propuestas es-
pecíficamente orientadas al público general, po-
niendo un énfasis especial en la población infantil.

Nuestra participación se centra, sobre todo, en 
eventos deportivos y actividades de ocio familiar, 
donde distribuimos frutas y hortalizas frescas. 
También colaboramos en todas aquellas accio-
nes que encajan con nuestra estrategia de RSC y 
que contribuyen a destacar nuestros productos. 
En este sentido, a lo largo del ejercicio hemos 
estado presentes en 140 eventos y pruebas de-
portivas celebrados tanto en España como en la 
República Checa.

responsabilidad social corporativa

Sandías Bouquet en la Carrera contra el Cáncer de Granada en 2025.
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3.3.2. En el entorno de trabajo
Gestión de materiales
Gracias a la puesta en marcha del Plan “Oficina 
sin papeles” en los últimos años, seguimos ob-
teniendo resultados positivos en este apartado. 
El consumo de papel continúa por debajo de los 
niveles previos, en parte porque mantenemos el 
teletrabajo de forma parcial y también por la opti-
mización de los procesos de digitalización. Duran-
te el ejercicio 2024-2025 hemos logrado reducir el 
uso de papel en un 22%.

Gestión del agua 
Durante el ejercicio, hemos consumido 87.072 m3 
de agua, de los que 85.732 m3 corresponden al 
Campo de Experiencias de Museros y el resto 
a las oficinas que tenemos en territorio nacio-
nal. Este volumen representa un aumento del 
consumo de agua del 26% respecto al ejercicio 
precedente, debido a la adquisición de nuevos 
terrenos en explotación que han supuesto un 
incremento en la superficie de cultivo. El agua 
utilizada en el Campo de Experiencias procede 
de un pozo que se encuentra en la propiedad.  

Gestión de la energía y medidas de ahorro 
energético
El consumo total de combustibles no renovables 
durante el ejercicio 2024-2025 ha sido de 1.866 kg 
en propano para invernaderos y calefacción en el 
Campo de Experiencias de Museros, represen-
tando un aumento del 48,10% respecto al ejerci-
cio anterior, pero menor que el de hace dos años. 
Esta variación depende del tipo de actividad reali-
zada en el Campo de Experiencias. 

Las medidas de ahorro energético implantadas 
en todas las oficinas nos ayudan a controlar el 
consumo: tecnología LED, sensores de luz o pro-
gramación del aire acondicionado, entre otras. 
Todo ello nos ha llevado a una mejor eficiencia. 
Sin embargo, este año se ha producido un repun-
te del 6,15% en el consumo de luz y gas, debido 
principalmente a un incremento en el uso de la 
tecnología disponible en las instalaciones de los 
laboratorios de postcosecha y biotecnología en el 
Campo de Experiencias de Museros.

Desde la puesta en marcha en 2022-2023 de las 
plantas fotovoltaicas en Museros y Algemesí, 
orientadas a mejorar la eficiencia energética y 
avanzar en sostenibilidad, la instalación de Alge-
mesí se ha consolidado, logrando una reducción 
del 23,81% respecto al ejercicio anterior.

Estas cubiertas fotovoltaicas son adicionales a la 
instalación de placas solares de 1.000 kW (500 
kW propios y 500 kW en alquiler) en la cubierta de 
nuestro almacén en Torrent (Valencia). 

Gracias a las tres instalaciones, que suman 6.414 
módulos, en el ejercicio 2024-2025 hemos gene-
rado 463.248 kWh, energía suficiente para abas-
tecer a 133 hogares medios de tres personas. 
Con la energía producida por estas plantas hemos 
ahorrado la emisión de 152,87 t de CO2 a la at-
mósfera, lo que equivaldría a compensar las emi-

comprometidos con esta línea de producto para 
responder a las demandas del mercado y de 
nuestros clientes. En el periodo 2024-2025 he-
mos registrado un incremento cercano al 14% 
en el volumen comercializado, retomando la ten-
dencia de ejercicios anteriores. 

Los socios de Anecoop que cultivan y comerciali-
zan producción ecológica lo hacen según la nor-
mativa incluida en el Reglamento (CE) 2018/848. 
Disponemos del certificado emitido por el comi-
té de Agricultura Ecológica de la Comunitat 
Valenciana (ES-ECO-020-CV) que nos acredita 
como comercializadores de productos hortofrutí-
colas, mosto, vino, semillas, material vegetativo y 
plantas de vivero ecológicos. 

Continuamos nuestro trabajo a través de la Fun-
dación Ingenio, una organización civil compues-
ta por agricultores, cooperativas, empresas hor-
tofrutícolas, comunidades de regantes y SATs del 
Campo de Cartagena cuyo objetivo es poner en 
valor una agricultura responsable, sostenible e 
innovadora, competitiva y familiar, y que cuenta 
entre sus compromisos con el de velar por la sos-
tenibilidad del Mar Menor, y la plataforma Sedex, 
una herramienta basada en datos que nos ayuda 
a identificar, gestionar y evaluar los riesgos socia-
les y ambientales de Anecoop y de nuestra cade-
na de suministro. 

Observatorio de Sostenibilidad
En 2023 pusimos en marcha el Observatorio de 
Sostenibilidad de Anecoop en asociación con la 
Cátedra Kiwa. Bajo el lema MIDE, EVALÚA y AC-
TÚA, desarrollamos ambicioso programa de tra-
bajo para medir la sostenibilidad en Anecoop y 
sus empresas socias. Los principales objetivos de 
este proyecto se pueden dividir en 3 grandes blo-
ques:

•	 Recopilar, analizar y visualizar datos. Dis-
poner de datos que nos permitan medir los im-
pactos y mejoras que Anecoop y sus socios im-
plementan o pueden implementar: cuantificar la 
repercusión social, económica y ambiental que 
tienen nuestras acciones y dirigirlas hacia lo po-
sitivo a la vez que reducimos los impactos negati-
vos.

•	 Localizar, catalogar y compartir informa-
ción. Mediante la transferencia de conocimientos 
y la creación de un Campus de formación

•	 Vigilancia de normativas y tendencias.

Superada con éxito la prueba piloto de un año 
de duración, en octubre de 2024 comenzamos a 
promover la adhesión de nuestros socios al Ob-
servatorio, contando al cierre de esta memoria 
con 32 cooperativas y empresas socias dentro 
del proyecto. 

Con el objetivo de minimizar el desperdicio ali-
mentario, seguimos trabajando con la Asocia-
ción Española de Fabricantes y Distribuidores 
(AECOC) que lidera la campaña “La alimentación 
no tiene desperdicio, aprovéchala”, un acuer-
do público de colaboración en el que además de 
Anecoop, hay suscritas más de 700 entidades en-
tre fabricantes y distribuidores, operadores logís-
ticos y de transporte, asociaciones empresariales, 
organizaciones de consumidores e instituciones. 

En el mismo ámbito seguimos trabajando en el 
proyecto europeo BREADCRUMB con represen-
tación de los departamentos de Calidad y Sos-
tenibilidad y de Producción e Innovación. Esta 
iniciativa, cuya finalidad es dar respuesta a los 
principales problemas que surgen al implemen-
tar normas de comercialización de alimentos, con 
influencia directa en el aumento del desperdicio 
alimentario a lo largo de toda la cadena de su-
ministro, se prolongará hasta diciembre de 2026.

responsabilidad social corporativa
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en Fruit Attraction 2024.
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3.3.4 Contaminación
Contaminación acústica: en nuestra organiza-
ción no tiene un impacto significativo, al desa-
rrollarse nuestra actividad en nuestras oficinas 
comerciales. Por este motivo, no realizamos valo-
ración alguna al respecto.

Contaminación atmosférica: se trata de tomar 
conciencia de las emisiones de CO2 que afectan al 
efecto invernadero. Para el cálculo de las emisio-
nes equivalentes, que es la forma de estimarlo, se 
toma el dato del consumo de energía eléctrica y 
se halla su equivalencia en CO2. El incremento en 
el consumo energético ha conllevado un aumen-
to en las emisiones de CO2.

3.3.5 Afecciones al suelo
Nuestra actividad principal es comercializar la 
producción de nuestros socios, así como desa-
rrollar servicios afines con objeto de llevar a cabo 
dicha actividad de forma eficiente y competitiva. 
Por este motivo, no realizamos directamente nin-
gún tipo de actividad que pueda afectar al suelo. 
Los trabajos desarrollados en nuestros campos 
de experiencias no arrojan datos significativos 
para la dimensión de Anecoop. 

3.3.6 Información y formación ambiental
Información ambiental: proporcionamos infor-
mación sobre medio ambiente en general y sobre 
nuestra gestión medioambiental en particular a 
través de la página web destinada al efecto y que 
dirigimos de acuerdo a nuestros valores de RSC, 
www.bouquet.es, y de nuestros boletines infor-
mativos destinados tanto a empleados como a 
socios. 

Formación ambiental: formación a las coopera-
tivas y empresas socias a través del Campus de 
Sostenibilidad de Anecoop.

3.3.7 Integración en el entorno
Anecoop no posee terrenos incluidos en espacios 
protegidos o de interés. No está trabajando en la 
protección, preservación ni restauración de es-
pacios naturales cercanos ni para valorizar y pro-
mocionar riquezas naturales y culturales que son 
propiedad de la organización. 

3.4. Gestionar proyectos de economía 
social para mejorar el bienestar de 
nuestros agricultores y de la sociedad, 
impulsando el desarrollo rural
Somos una cooperativa agroalimentaria de se-
gundo grado que agrupa a 61 cooperativas y 
empresas del sector ubicadas en las principales 
zonas agrícolas de España. Nuestro compromiso 
se orienta a respaldar la actividad de nuestros so-
cios y a defender el valor de sus producciones. 
Por ello, la mayor parte de los productos que po-
nemos en el mercado procede directamente de 
la agricultura nacional.

El Departamento de Producción e Innovación tra-
baja para reforzar la competitividad de nuestros 
socios y promover una agricultura sostenible. 
Para ello, combina la mejora varietal, la gestión 
sanitaria, la incorporación de nuevas tecnologías 
y la transferencia de conocimiento. A través de 
una red de campos de ensayo, colaboraciones 
científico técnicas y proyectos de innovación, 
favorecemos el acceso de los agricultores a va-
riedades más rentables, técnicas de cultivo más 
eficientes y herramientas que les ayuden a res-
ponder a los retos productivos, climáticos y co-
merciales actuales.

siones anuales de 64 vehículos. Asimismo, para 
absorber dicha cantidad de CO2, se hubiesen ne-
cesitado 23.519 árboles. Las plantas tienen nulas 
emisiones de CO2 a la atmósfera, mientras que la 
producción de la misma energía con otras tecno-
logías hubiera supuesto la emisión de 504,94 t de 
CO2 en caso de combustión de carbón, 189,94 t 
de CO2 en caso de ciclos combinados o 370,60 t 
de CO2 en caso de productos petrolíferos. Otros 
gases contaminantes que no se han vertido a la 
atmósfera gracias a esta iniciativa son 0,248 t 
de dióxido de azufre (SO2) y 0,186 t de nitratos 
(NOx).

Contamos además desde hace dos campañas 
con cargadores para vehículos eléctricos en 
ambas sedes, como medida de ahorro adicional. 

Gestión de los residuos 
En línea con la normativa de Protección de Datos, 
garantizamos la privacidad de socios y clientes 
mediante una gestión rigurosa de la información 
sensible. Para ello, identificamos adecuadamente 
la documentación que contiene datos confiden-
ciales y la depositamos exclusivamente en los 
contenedores destinados a la destrucción segura 
de material con información personal. Durante 
este ejercicio, la cantidad de documentos elimi-
nados se ha reducido un 36% respecto al año an-
terior, un descenso relacionado en buena medi-
da con el avance de los procesos de digitalización 
dentro de la empresa.

Todas nuestras instalaciones cuentan con conte-
nedores especiales y eco papeleras para la reco-
gida de restos orgánicos, plásticos y latas y papel 
y cartón. Disponemos además de contenedores 
específicos para pilas, pequeños aparatos eléctri-
cos, desechos tecnológicos y cartuchos de impre-
soras. 

Las oficinas del Grupo cuentan igualmente con 
una Guía de Reciclaje cuyo propósito es sensi-
bilizar a toda la plantilla sobre la protección del 
medio ambiente y el uso responsable de los re-
cursos naturales. Con ella se busca fomentar há-
bitos sostenibles y promover una cultura ecológi-
ca sólida dentro de la organización. 

Tenemos suscrito un contrato de adhesión al Sis-
tema Integrado de Gestión de Residuos y Envases 
Usados con Ecoembalajes España, S.A. desde el 1 
de mayo de 1998, al amparo de la Ley 11/1997, 
de 24 de abril, de Envases y Residuos de Envases. 
Adoptamos como símbolo identificativo de tal 
participación en los productos envasados comer-
cializados por Anecoop “el Punto Verde”. Colabo-
ramos con el Plan Sectorial de Prevención para la 
mejora de la composición y peso de los materia-
les empleados en las distintas confecciones, así 
como la reducción de residuos generados. 

En La Masía del Doctor, en Museros, gestionamos 
tres categorías de residuos. Por un lado, los res-
tos orgánicos, que incluyen los procedentes de 
las cosechas y de las evaluaciones de las distintas 
variedades cultivadas en la finca, así como la leña 
que no puede triturarse para su aprovechamiento. 
Por otro, los residuos inorgánicos —como plásti-
cos o materiales sustituidos— que se envían a ver-
tederos controlados. Por último, los residuos de 
tipo químico, fundamentalmente envases vacíos 
de productos fitosanitarios empleados en los tra-
tamientos agrícolas, que se depositan en contene-
dores especiales denominados Big Bags y son re-
tirados posteriormente por un gestor autorizado. 
En 2024-2025 hemos tratado 425 kg, un 12% más 
que en la campaña previa. La variación de estos 
residuos está muy condicionada por el tipo de ex-
periencias realizadas y el incremento de superficie 
de cultivo.

3.3.3 Legislación ambiental
Anecoop tiene conocimiento y realiza una labor 
de recopilación de la legislación ambiental que 
afecta a su actividad. Durante el ejercicio 2024-
2025 y anteriores, no ha recibido ninguna san-
ción o multa por realizar prácticas empresariales 
ambientalmente incorrectas a causa del no cum-
plimiento de la legislación que le afecta.

responsabilidad social corporativa

Anecoop estuvo presente en Expociencia 2025 explicando el 
proyecto Patafest.
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yecto “Actuaciones frente a las virosis de sandía 
en invernadero”.

Hortícolas
Trabajamos en los principales cultivos de interés 
para socios y clientes, como el pimiento, eva-
luando materiales con resistencia a oídio, prin-
cipalmente variedades comerciales, con la inten-
ción de que pasen a nivel productivo en sólo una 
campaña y nuestros socios tengan información 
previa a su trasplante para la toma de la decisión 
productiva.

En el tomate continuamos el proyecto con el 
IFAPA para evaluar la resistencia al virus de di-
ferentes variedades y patrones. Las que pasan 
este filtro las evaluamos a nivel agronómico y 
comercial. La tendencia es muy positiva, y nos 
estamos encontrando con nuevos materiales 
que pueden resolver el problema sanitario man-
teniendo buenas cualidades comerciales

En cultivos como el melón, tanto en nuestros 
campos de ensayo como junto a los socios, he-
mos evaluado cinco variedades tipo piel de sapo 
con calibre grande para el mercado español, y 
dos variedades tipo Galia con una vida comercial 
más larga y mejor sabor.

Y en un cultivo al alza en los últimos años como 
la calabaza, hemos valorado cuatro variedades 
tipo cacahuete, midiendo la conservación y cali-
dad de este producto conservado hasta el mes 
de mayo. 

También colaboramos en dos proyectos con la 
Universidad de Almería sobre monitorización 
avanzada de invernaderos mediante sensoriza-
ción e inteligencia artificial.

Frutales
El área de frutales continúa siendo estratégica 
para Anecoop con productos como el kaki, don-
de somos los líderes en comercialización y un 
pilar económico para numerosos socios. Duran-
te esta campaña, el trabajo se ha centrado en la 
evaluación de nuevas variedades del programa 
ANC Biotec, el desarrollo de modelos de cultivo 
semi intensivo e intensivo y la mejora del mane-
jo de plagas, factores clave para la sostenibilidad 
del cultivo.

El grupo de fruta de hueso (melocotón, nectari-
na, albaricoque, ciruelo y paraguayo) está consoli-
dando las variedades, el calendario y la ubicación 
de la producción. En definitiva, nos estamos 
haciendo fuertes. En el Departamento estamos 
asentado una nomenclatura y agrupación varie-
tal más moderna y acorde con la nueva situación. 
Nos encontramos en la fase de mejora de la ren-

tabilidad con acciones en mecanización y digitali-
zación, además de la mejora de la vida comercial, 
un aspecto clave en este grupo de productos. 

En cultivos tradicionales como el granado super-
visamos todo el ciclo, desde la recomendación de 
nuevas plantaciones basadas en criterios técni-
cos hasta la recolección final, integrando innova-
ción y seguimiento continuo.

Otros frutales como la uva de mesa, el kiwi y los 
cultivos de pepita también han sido objeto de 
ensayos y recomendaciones de implantación, re-
forzando la diversificación y la rentabilidad para 
los socios.

Exóticos y otros cultivos
El cultivo del aguacate está en expansión, pero 
con distintos resultados en las diferentes zonas 
productivas. Desde el Departamento de Produc-
ción hemos seguido los resultados del cultivo 
en diferentes zonas, estableciendo relación con 
obtentores de variedades y patrones. Finalmen-
te, hemos seleccionado patrones que presentan 
mejoras en nuestras zonas de producción.

La papaya es ya un proyecto consolidado donde 
seguimos buscando mejoras. Evaluamos 14 nue-
vas variedades, tres de ellas tipo “Solo”. Aunque 
hay que finalizar por completo la campaña, han 
sido seleccionadas cuatro variedades para ensa-
yos precomerciales con los socios.

En la pitahaya el trabajo más importante es con-
centrar la producción en torno a las variedades 
seleccionadas por nosotros, evitando la hetero-
geneidad que aparece en los lineales y que frena 
claramente el consumo. 

3.4.1 Innovación en producto
Durante la campaña 2024-2025 hemos continua-
do ampliando y evaluando nuevas alternativas 
productivas en los principales cultivos de Ane-
coop —cítricos, sandía, kaki y hortícolas— así 
como en líneas emergentes de subtropicales o 
frutales de pepita.

Nuestros dos centros experimentales, La Masía 
del Doctor (Valencia) y la Finca Experimental 
UAL-Anecoop (Almería), han permitido realizar 
screenings varietales, seleccionar materiales pro-
metedores y validar su comportamiento en con-
diciones reales mediante pruebas en campos de 
socios.

Esta innovación se materializa tanto en produc-
tos completamente nuevos —desconocidos para 
muchos consumidores, como la pitahaya o la san-
día de carne naranja— como en variedades que, 
aun no siendo percibidas como novedosas por el 
cliente, aportan importantes beneficios agronó-
micos (resistencias, facilidad de cultivo y mejoras 
organolépticas).

La introducción de un nuevo producto en el mer-
cado es el resultado de un proceso de desarrollo 
prolongado, que abarca desde la selección varie-
tal y la adaptación del cultivo a las distintas zo-
nas productoras, hasta el manejo en almacén y 
la presentación final a clientes y consumidores.

Cítricos
Nos encontramos en un momento crítico: el cam-
bio climático y la aparición de nuevas plagas y 
enfermedades están tensionando la producción 
citrícola. Al tratarse de cultivos leñosos con ci-
clos largos (aproximadamente cinco años hasta 

la entrada en producción), la correcta elección de 
patrón y variedad es fundamental. Por ello, nues-
tros ensayos se prolongan durante varios años, 
evaluando el comportamiento de cada variedad 
en distintas campañas y condiciones climáticas.

Hemos introducido nuevas variedades de manda-
rinas y naranjas en el Campo de Experiencias La 
Masía del Doctor, además de comenzar y seguir 
los ensayos productivos de variedades comercia-
les en campos de socios. Algunas de estas últimas 
comienzan a expandirse por sus mejoras respecto 
a las variedades actuales.

Prestamos especial atención al proyecto de cítri-
cos pigmentados, que está adquiriendo un vo-
lumen comercial destacado, consolidando líneas 
con diferentes socios y clientes bajo la marca “Red 
Bouquet”.

Por último, junto con el IVIA hemos trabajado en 
el proyecto “Estudio de factores que contribuyen a 
la aparición de problemas fisiológicos en cítricos”, 
orientado a mejorar los problemas de piel en va-
riedades tardías de cítricos, con especial foco en el 
limón, una iniciativa que continuará desarrollán-
dose en los próximos años.

Sandía
El segundo producto de mayor volumen de comer-
cialización dentro de nuestra oferta ha sido objeto 
de una intensa evaluación durante la cual se han 
estudiado 35 nuevas variedades, incorporándo-
se cinco de ellas a los ensayos precomerciales.

Entre ellos, destaca el de la sandía Orange Sun-
glow, una variedad de Club con la que continua-
mos trabajando para ampliar la producción en la 
próxima campaña. Asimismo, hemos consolidado 
la selección varietal y el programa de producción 
de variedades aptas para IV Gama. 

Por último, en nuestra búsqueda de soluciones 
a problemas fitosanitarios, continuamos traba-
jando con el instituto COMAV de la UPV en el 
proyecto “Prospección de virus en cucurbitáceas 
al aire libre”, y con el IFAPA en estrategias de con-
trol y disminución del daño en sandía con el pro-
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naranja, donde alcanza un 62%, y en mandarinas, 
con un 39%, manteniendo una notable estabilidad 
respecto a la campaña previa.

En cuanto a la estructura societaria, durante esta 
campaña se ha consolidado la cooperativa de 
segundo grado Univall, que se incorporó al GEA 
integrando la producción de las cooperativas de 
primer grado de Llutxent-Otos y de Pobla del Duc.

Grupo Persimon
Para el Grupo Persimon, el ejercicio 2024-2025 se 
desarrolló en un contexto marcado por las conse-
cuencias de la DANA que golpeó de lleno la comar-
ca de La Ribera, zona de cultivo donde se concen-
tra el mayor volumen de producción de kaki “Rojo 
Brillante”, lo que provocó una importante merma 
de producción.

A pesar de ello, el trabajo coordinado realizado 
por los socios del Grupo Persimon condujo a un 
resultado global positivo, que garantizó la renta-
bilidad para nuestros agricultores incluso en un 
contexto de continuo incremento de los costes 
de producción y envasado. 

Grupo Granada
La concentración de la oferta, junto con la amplia-
ción y diversificación del calendario de produc-
ción de granada, constituye la principal fortaleza 
de este grupo de trabajo, que se afianza dentro 
de Anecoop como una plataforma de gestión 
para los socios productores de esta fruta. El peso 
de las granadas tempranas ha sido fundamental 
para la buena rentabilidad de esta categoría de 
producto en el ejercicio 2024-2025. Convencidos 
de que estas variedades nos posicionan como un 

Por último, un cultivo menor como el maracuyá 
está comenzando a tener un especial interés co-
mercial por su valor añadido como fruta exótica 
y las oportunidades agronómicas que presenta, 
por lo que evaluamos variedades y plantaciones 
de socios. 

Plagas y enfermedades
La presión creciente de plagas, unida al clima 
adverso y a la reducción de herramientas fito-
sanitarias, ha impulsado proyectos de Manejo 
Integrado de Plagas (IPM) en colaboración con 
instituciones de referencia:

•	 IVIA: estudios sobre nuevas plagas del kaki y 
sobre la “moria” del kiwi, buscando estrategias 
sostenibles de control.

•	 UPV: gestión de plagas y cubiertas vegetales en 
cítricos y un estudio integral sobre virosis en san-
día en distintas zonas productoras.

•	 IFAPA: apoyo en investigaciones relacionadas 
con virus en sandía y tomate.

•	 ICIA: mejora de cultivos subtropicales como la 
papaya y la pitahaya. 

Transformación tecnológica
El laboratorio Anecoop Biotec ha reforzado su 
capacidad de análisis genético para la identifica-
ción de variedades y la preselección mediante 
moleculares en los programas de mejora varietal. 

Por otra parte, el departamento impulsa la digi-
talización del sector mediante proyectos de sen-
sorización, automatización, análisis de imagen y 
uso de inteligencia artificial, muchos de ellos con 

startups con las que conectamos a través de dis-
tintas iniciativas en las que participamos:

•	 Participación en CAJAMAR INNOVA, apoyando 
el desarrollo de startups agroalimentarias.

•	 Adhesión a Agrotec UV, incubadora tecnológi-
ca de la Universidad de Valencia.

•	 Incorporación a la Cátedra EMURI, participan-
do en las actividades de impulso a la innovación 
que se realizan.

•	 Somos socios de la CBE (Circular Bio-based In-
dustry) una de las principales plataformas euro-
peas de innovación.

Estas iniciativas facilitan la incorporación de jóve-
nes agricultores y ofrecen tecnologías para me-
jorar la eficiencia hídrica, el control climático y el 
cálculo de aforos.

Proyectos de I+D
Anecoop participa activamente en convocatorias 
públicas nacionales y europeas, desarrollando 
proyectos orientados a la mejora de la sostenibi-
lidad, la digitalización y la competitividad agraria. 

Estos proyectos, con duraciones de uno a varios 
años incluyen temas tan diversos como la mejora 
en la gestión de cultivos concretos (GOPITAMED, 
PATAFEST), la reducción del desperdicio y apro-
vechamiento de destríos (Breadcrumb, Go Lino-
mar, RELEAF), tecnologías de precisión aplicadas 
a los cultivos (AgriSmart, CITRIAFORO, Digital-
Riego) o el uso de herramientas biotecnológicas 
(CASCV).

El Departamento de Producción e Innovación ha 
consolidado su papel como motor de desarrollo 
varietal, tecnológico y agronómico dentro de Ane-
coop. Gracias a la colaboración con centros de in-
vestigación, el impulso de proyectos de I+D y la 
transferencia activa de conocimiento a los socios, 
seguimos avanzando hacia una agricultura más 
rentable, sostenible y alineada con las demandas 
del mercado y de la sociedad.

3.4.2 Innovación en la gestión
Una de las afirmaciones que recoge nuestra Vi-
sión es el compromiso de Anecoop con una ges-
tión excelente basada, entre otros aspectos, en la 
innovación. En el ejercicio 2024–2025, la Mesa de 
Innovación ha orientado este compromiso a la 
ejecución, seguimiento y cierre de proyectos pi-
loto, priorizando resultados operativos y aprendi-
zajes transferibles.
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En este marco, se han impulsado los pilotos de 
DIC (Desafío a la integración comercial) y Pla-
nificación de Campaña con las cooperativas 
de Ribercamp y Benaguacil, con el objetivo de 
avanzar hacia una integración coordinada de la 
producción y la gestión comercial del socio junto 
con Anecoop. En DIC, el piloto iniciado a princi-
pios de 2024 permitió completar hitos relevantes 
como el análisis conjunto de cartera de clientes y 
la planificación comercial conjunta del 100% de la 
producción, además de análisis transversales (ca-
lidad y ámbitos económico‑financieros), mante-
niendo líneas de avance en productividad, campo 
y seguimiento de planificación.  En Planificación 
de Campaña se ha reforzado la implantación y el 
soporte operativo en cooperativas piloto, inclu-
yendo revisión de datos y verificaciones previas 
para incorporar nuevos productos y usuarios.

Asimismo, durante el ejercicio se desarrolló el 
reto Recuperar la Esencia como línea estratégi-
ca para reforzar la sostenibilidad del modelo coo-
perativo. Se aborda como un desafío estructural 
y se articula en cuatro palancas: Comunicación y 
Participación, Propuesta de Valor, Rentabilidad y 
Eficiencia y Talento y Relevo. Como respuesta, se 
activaron proyectos vinculados a estas palancas: 
Agricultor Empresario (RELEVA), orientado a 
profesionalizar al agricultor mediante formación 
y acompañamiento; Catálogo de Servicios, para 
estructurar y comunicar el valor de los servicios 
de la cooperativa y aumentar su uso y Sistema 
de Comunicación, para crear un modelo coor-
dinado con responsables de comunicación y un 
plan unificado que mejore la coherencia y eficacia 
de los mensajes en la red de cooperativas.

Finalmente, como eje transversal, se ha orga-
nizado un equipo multidisciplinar para evaluar 
aplicaciones de la Inteligencia Artificial en las 
operaciones, con el objetivo de identificar oportu-
nidades de mejora y definir marcos de uso antes 
de su extensión a toda la organización.

Grupo Empresarial Anecoop (GEA)
Durante la campaña 2024-2025, la actividad del 
GEA se ha mantenido en niveles similares a los de 
la campaña anterior en el conjunto de las entida-
des que integran el grupo. Con estas cifras, el GEA 
representa el 20% de la actividad total de Anecoop.

Si analizamos los datos por categorías de produc-
to, el GEA concentra el 43% de los cítricos comer-
cializados por Anecoop, con especial relevancia en 

La directora de Calidad y Sostenibilidad, Mari Carmen Morales, 
en una jornada organizada por CATIECA.
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nación con el Departamento de Calidad, para de-
sarrollar un Sistema de Gestión de Especificacio-
nes y Materiales que permita manejar, comunicar 
y distribuir la información de manera eficiente a 
socios y colaboradores. También se ofrecieron 
webinars formativos a los técnicos de calidad de 
la solución de Trazabilidad respecto a las nove-
dades y mejoras implementadas.

Apoyamos y participamos en todos aquellos 
eventos corporativos de carácter significativo 
que organizan nuestros socios o en los que ellos 
son protagonistas: congresos, jornadas informa-
tivas y de convivencia, actos de inauguración, ani-
versarios de constitución, entregas de premios, 
visitas institucionales, etc. 

En un plano más informal, es muy popular nues-
tro Concurso de Postales Navideñas, dirigido a 
los hijos e hijas de los socios y trabajadores de 
nuestras cooperativas y empresas asociadas, así 
como oficinas comerciales y filiales del Grupo 
Anecoop. En la Navidad de 2024, concursaron 
1.594 niños y niñas. 

Plantilla 
El equipo humano es el principal activo de nues-
tra organización. Mantener una comunicación 
clara y bidireccional es fundamental para el buen 
funcionamiento de la empresa.  

Los canales de comunicación que empleamos son: 

La Intranet reúne la documentación corporati-
va, el calendario formativo, aplicaciones de uso 
diario y las noticias de la organización, facilitando 
la gestión interna. Desde ella se accede al Portal 
del Empleado, que permite a cada profesional 
gestionar sus trámites con el Departamento de 
Personas y Talento.

En el ejercicio 2023-2024 lanzamos una solución 
para automatizar y digitalizar los procesos de re-
cursos humanos llamada Sesame, cuya operati-
vidad se ha consolidado al 100% en la campaña 
2024-2025, constituyéndose además en un canal 
cada vez más consultado por los profesionales de 
Anecoop en las distintas delegaciones de España 
en el ámbito de la comunicación interna. 

Los Comunicados Internos difunden informa-
ción relevante: nuevas incorporaciones, bajas, 
campañas, políticas y proyectos.

Aunque existe una política de “puertas abiertas” 
para comunicarse directamente con Dirección 
General, también se puede acudir al Comité de 
Empresa, que dispone de un buzón virtual para 
sugerencias y consultas dirigidas a Personas y Ta-
lento y a Dirección General.

Por su parte, el Departamento de TI ha impulsa-
do proyectos de automatización de procesos, 
así como de intercambio e integración de da-
tos con clientes, socios y colaboradores, con em-
presas del grupo y con transportistas, obtenien-
do beneficios clave como la reducción de errores 
manuales y el aumento de la eficiencia operati-
va. También se ha trabajado en la optimización 
de procesos y recursos, como es el caso de la 
gestión logística, dando como resultado una pla-
taforma que optimiza la carga de los camiones y 
las rutas logísticas, con el consiguiente ahorro de 
tiempo por parte del equipo que lo gestiona y del 
gasto de transporte.

Por otro lado, se ha realizado la segunda edición 
del proyecto Coopera365, oficina de transfor-
mación digital para facilitar la adopción de he-
rramientas que mejoran la productividad, la co-
municación y el trabajo en equipo por parte de 
los profesionales de Anecoop y se ha lanzado el 

proveedor de referencia en el mercado de la gra-
nada, vamos a seguir apostando por incrementar 
la superficie de cultivo entre nuestros socios.

Grupo Kiwi
Gracias al trabajo común realizado dentro de este 
grupo, en la campaña 2024-2025 el kiwi amarillo 
ha experimentado un crecimiento notable, alcan-
zando el millón de kilos comercializados, una cifra 
récord hasta la fecha. Tras haber estructurado el 
suministro y optimizado los procesos producti-
vos, el reto es ampliar la superficie de producción 
y diversificar las líneas de comercialización y des-
tino de la fruta. 

En cuanto al kiwi verde, el ejercicio ha sido igual-
mente positivo, con un significativo incremento 
en volumen. El desafío ahora es extender el ca-
lendario de producción, con el objetivo de cubrir 
también la primavera. 

Grupo Aguacate
Seguimos avanzando en la senda del crecimien-
to debido al trabajo profesional y serio de los 
socios integrados en el grupo, pensando ya en el 
aguacate como un producto que podemos ofre-
cer prácticamente durante todo el año, un paso 
imprescindible para afianzarnos como proveedor 
de referencia en numerosos destinos. 

Nuestro reto en estos momentos es estructurar 
adecuadamente el suministro en Valencia, con el 
fin de reforzar nuestra imagen como operador de 
referencia en esta zona de cultivo. 

3.4.3 Relación con los grupos de interés
Socios, trabajadores, clientes y la sociedad en la 
que vivimos, constituyen nuestros grupos de in-
terés y el eje central de nuestra estrategia. 

Como empresa cooperativa, en nuestro día a día 
priman las personas y el objeto social sobre el ca-
pital y aplicamos la justicia distributiva entre to-
dos los que formamos el Grupo Anecoop.

Socios 
Los socios representan un valor esencial para la 
organización. Compartimos con ellos metas co-
munes y un compromiso firme con el porvenir 
del sector agrícola. Por ello, fomentamos una 
relación cercana basada en un intercambio cons-
tante de información, que nos permite conocer 
de primera mano sus inquietudes y proyectos, al 
tiempo que les trasladamos los nuestros.

A lo largo del ejercicio, desde las distintas áreas 
de la organización impulsamos acciones estraté-
gicas, técnicas e informativas que refuerzan la co-

municación habitual derivada de nuestro trabajo 
diario. Estas iniciativas complementan y amplifi-
can el contacto continuo que mantenemos en el 
desarrollo de nuestra actividad.

En 2024-2025 hemos recibido la visita de 38 en-
tidades asociadas a Anecoop a nuestros campos 
de experiencias en Valencia y Almería, a las que 
se suman las visitas individuales de algunos so-
cios productores y las sesiones de información 
y/o evaluación de producto, como es el caso de 
los cítricos, kaki, tomate, frutos exóticos o kiwi, 
entre otros. A lo largo de la campaña también 
llevamos a cabo diversas jornadas estratégicas 
de producto, concebidas como espacios de aná-
lisis conjunto en los que los socios y los equipos 
profesionales de Anecoop profundizan en temas 
clave como la calidad, la innovación, las estrate-
gias comerciales o las líneas de actuación desti-
nadas a reforzar la sostenibilidad, favoreciendo 
un intercambio de ideas que impulsa la mejora 
continua.

Desde el Departamento de TI se han pues-
to en marcha diversos proyectos entre los que 
cabe destacar la implantación de la plataforma 
PLANPRO (Planificador de Producción de Ane-
coop) en los socios de cítricos y kaki. Está diseña-
da para coordinar de manera eficiente la produc-
ción entre Anecoop y sus socios, ya que incorpora 
el uso de planificadores operativos que permiten 
organizar actividades semanales de confección 
y registro de entradas reales, asegurando una 
coordinación fluida en las etapas del proceso de 
comercialización y su integración con UNICOO 
(ERP desarrollado por Anecoop para la gestión de 
cooperativas hortofrutícolas y bodegas). Otra de 
las novedades es el proyecto GEMA, en coordi-
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rar con diversas iniciativas solidarias y conceder 
apoyos directos a asociaciones y cooperativas de 
distintos ámbitos, especialmente educativo y de 
servicios, alcanzando un total de 23 entidades be-
neficiarias.

Canal del Informante
En cumplimiento con la Ley 2/2023 de 20 de fe-
brero, reguladora de la protección de las perso-
nas que informen sobre infracciones normativas 
y de lucha contra la corrupción (que traspone la 
Directiva (UE) 2019/1937, disponemos en la web 
corporativa de la empresa, así como la Intranet, 
el acceso al Canal del Informante, un canal inter-
no que permite informar y/o denunciar posibles 
infracciones penales y administrativas graves o 
muy graves, o infracciones del Derecho de la UE, 
que se puedan haber cometido en Anecoop. 

3.4.4 Formación
Velar por el desarrollo personal y profesional 
de sus empleados forma parte de la Misión de 
Anecoop. Contamos para este fin con un Plan de 
Formación en el que se alinean las necesidades 
de la empresa con las propias necesidades for-
mativas de los profesionales de los diferentes 
equipos de trabajo. Este Plan comprende cursos 
de management y Alta Dirección, desarrollo de 
habilidades y competencias, idiomas o cursos 
de capacitación técnica. Las acciones formativas 
se realizan tanto fuera como dentro del horario 
laboral, y se imparten por personal interno, es-
cuelas formativas y de negocios y profesionales 
externos.

En el ámbito de las Tecnologías de la Informa-
ción, la empresa ha seguido apostando por una 
formación continua de la plantilla, impulsando 
tanto la capacitación en procesos como en el uso 
de las herramientas digitales corporativas y la 
concienciación en ciberseguridad. 

Se han realizado sesiones presenciales y webi-
nars orientados a las nuevas funcionalidades y 
mejoras implantadas. Dentro de esta actividad 
formativa, se ha impartido formación interna so-
bre las herramientas comerciales y administrati-
vas, relación con clientes, cuadros de mando, he-
rramientas de productividad y buenas prácticas 
orientadas a la seguridad de la información y del 
puesto de trabajo, dirigida a todos los departa-
mentos que emplean estas soluciones en su ac-
tividad diaria. 

Entre la formación impartida esta campaña, cabe 
destacar los Cursos de Especialización en Product 
Manager en los que participaron comerciales; un 

ciclo de desarrollo y transformación con la par-
ticipación del Comité de Dirección y personal 
comercial y administrativo de todas las oficinas 
en Anecoop España; la formación en idiomas y 
en finanzas para no financieros y formación en 
ciberseguridad para todos los profesionales de 
Anecoop.

El número total de horas de formación ha sido de 
17.855 horas aproximadamente para un total de 
294 personas, lo que supone una media de 60,73 
horas por persona. El porcentaje de plantilla que 
ha recibido formación durante el ejercicio ha sido 
del 100%, y la inversión realizada ha ascendido a 
un total de 180.893 euros.

Formación a socios
Con los objetivos de fomentar y ayudar en la 
adquisición de competencias de nuestros so-
cios, reforzar nuestras relaciones y garantizar 
un mejor servicio a nuestros clientes, aposta-
mos por impartir formación continua de distin-
tos ámbitos de especialización, adaptada a los 
diferentes perfiles. Tanto especialistas externos 
como personal de los departamentos técnicos de 
Anecoop son los que desarrollan estas activida-
des.

Durante el periodo comprendido entre octubre 
de 2024 y septiembre de 2025 el Departamen-
to de Calidad y Sostenibilidad ha desarrollado 
un extenso programa de formación dirigido al 
personal de cooperativas, técnicos y socios, con 
el objetivo de reforzar conocimientos en recolec-
ción, tría, procesos poscosecha y calidad comer-
cial del kaki, así como en sostenibilidad y requisi-
tos de clientes. 

proyecto La IA en el puesto de trabajo con el 
objetivo de sentar las bases organizativas, opera-
tivas y de gobierno necesarias para introducir la 
IA generativa de forma segura y con impacto real 
en el trabajo diario.

En el ámbito de la ciberseguridad, entre otros, se 
ha trabajado en la elaboración del Plan de Con-
tinuidad TIC.

Clientes 
Estamos en contacto permanente con nuestros 
clientes, tanto en la gestión diaria como a través 
de comunicaciones específicas para ofrecerles in-
formación sobre campañas, productos, servicios, 
normativas, certificaciones y, en general, sobre 
cualquier aspecto relacionado con nuestra acti-
vidad profesional conjunta. La transparencia y la 
búsqueda del beneficio mutuo son pilares funda-
mentales de esta relación.

Con este propósito, tenemos implantado un sis-
tema CRM (Gestión de Relaciones con Clientes) 
que nos permite mejorar la eficiencia en la aten-
ción a clientes, socios y proveedores, optimizar 
la coordinación entre departamentos y disponer 
de una plataforma integrada con nuestras herra-
mientas internas para agilizar los procesos co-
merciales.

Además, con motivo del 50 aniversario de Ane-
coop y con el objetivo de renovar y reforzar 
nuestra imagen corporativa, se ha llevado a 
cabo —en colaboración con las áreas de Mar-
keting y Comunicación— la actualización de la 
web www.anecoop.com. Este proyecto ha per-
mitido modernizar el diseño, la estructura y los 
contenidos, alineándolos con la identidad actual 
de la organización y mejorando la experiencia de 
los usuarios. Asimismo, se ha lanzado una web 
promocional para la nueva gama de vinos La 
Bandida Valenciana, fortaleciendo la presencia 
digital de nuestras marcas y su posicionamiento 
en el mercado.

Sociedad 
Como empresa de economía social, asumimos 
un firme compromiso con la mejora de nuestro 
entorno, asegurando que cada proyecto y acción 
que impulsamos esté alineado con los valores 
que guían nuestra Responsabilidad Social Corpo-
rativa. 

A lo largo del ejercicio, este compromiso se mate-
rializa en nuestra participación activa en numero-
sos eventos y jornadas vinculados a la economía, 
la agroalimentación, la innovación y la sosteni-
bilidad, tanto en ámbitos generales como en el 
cooperativo, con el propósito de contribuir de 
manera positiva y coherente al desarrollo de la 
sociedad. En 2024-2025 hemos intervenido en 53 
eventos entre actos, ferias, congresos y jornadas 
presenciales o virtuales de distintos ámbitos de 
actuación. 

Sin embargo, si ha habido durante el ejercicio 
un acontecimiento que ha evidenciado nuestra 
respuesta ante la sociedad, ha sido la catástrofe 
natural provocada por la DANA que azotó Va-
lencia el 29 de octubre de 2024.

Todo el Grupo Anecoop, delegaciones, filiales y 
entidades socias, respondió de forma inmediata 
para apoyar a las personas y empresas afectadas. 

Desde los primeros días, pese a las dificultades 
logísticas, nos movilizamos para hacer llegar a las 
zonas damnificadas productos de primera nece-
sidad, además de proporcionar apoyo logístico e 
infraestructural. Un ejemplo de ello fue la cesión 
al Ayuntamiento de Algemesí de una parcela de 
15.000 m² para el depósito de residuos. Asimis-
mo, gracias a las aportaciones de la plantilla del 
Grupo Anecoop, de las filiales, de socios, de em-
presas de servicios colaboradoras y del propio 
fondo social de Anecoop, reunimos una cuantio-
sa ayuda económica. Con ella pudimos colabo-
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Tipos de contrato
Favorecer un entorno estable para todos los tra-
bajadores constituye uno de los objetivos pri-
mordiales de la Dirección de Anecoop. En la ac-
tualidad, el 97,96 % de la plantilla tiene contrato 
indefinido, mientras que los contratos tempora-
les se sitúan en un 2,04 %, sobre todo para ca-
sos puntuales derivados de las necesidades de la 
campaña, de la organización de eventos especia-
les o de la ampliación de plantilla. 

No hemos fijado para esta campaña ningún por-
centaje de fuga por debajo del cual situarnos. Esta 
campaña se han producido 20 bajas, incluyendo 
los finales de convenio del personal en prácticas: 
seis voluntarias, siete por finalización de contrato 
temporal y siete debidas a otras causas. 

En el aspecto salarial se han seguido ajustando 
los salarios en función de las responsabilidades 
adquiridas en el puesto de trabajo.  El total bru-
to invertido en salarios en 2024-2025 se sitúa por 
encima de los 13,5 millones de euros. En esta últi-
ma campaña, el importe incluido es el del período 
comprendido entre el 1 de octubre 2024 y el 30 
de septiembre 2025. 

Igualdad de oportunidades
Todos los procesos de selección de la empresa, 
sean iniciales o de promoción interna, se rigen 
por la igualdad de oportunidades. Los criterios se 
marcan en el Proceso de Selección que se aprobó 
y se aplica desde el 1 de mayo del 2022 y que está 
publicado a disposición de cualquier trabajador 
en la plataforma SESAME. Se centran, única y ex-
clusivamente, en la valoración de la formación y 
las competencias del candidato/a, la experiencia 
en el puesto y la adaptabilidad al perfil solicitado 
en cada momento. En ningún caso son importan-
tes aspectos relacionados con la nacionalidad, el 
sexo, la raza o la religión o cualquier otra que pro-
voque desigualdad.

La plantilla está formada por profesionales de más 
de dieciséis nacionalidades que conviven en per-
fecta armonía, y nunca en Anecoop, durante sus 
50 años de historia, ha habido el más mínimo inci-
dente por discriminación. Nuestra política escrita 
de retribución garantiza la igualdad de trato para 
todos los empleados. No en balde, la diversidad y 
la igualdad se encuentran en lugar destacado en 
nuestra declaración de misión, visión y valores.

Durante esta campaña se ha finalizado la nego-
ciación y publicación del II Plan de Igualdad de 
Anecoop S.Coop, que se pondrá en marcha con 
formación y con la aplicación de las medidas re-
dactadas.

Condiciones sociolaborales
Desde el mismo momento de su contratación en 
Anecoop, el departamento de Personas y Talento 
facilita al nuevo empleado o empleada todos los 
documentos necesarios, exponiéndole una visión 
global de la empresa a través del Manual de Bien-
venida, que les ayuda a situarse en la organiza-
ción y detalla toda su estructura. A partir de ese 
momento, los empleados son tenidos en cuenta 
en todos los procesos iniciados en la empresa, es-
pecialmente aquellos que conllevan un cambio. 
Su punto de vista y aportaciones son valorados y 
considerados siempre que es necesario, hacién-
doles partícipes del crecimiento de Anecoop.

Además, tenemos Acuerdos Marco con Universi-
dades y Centros de Formación para la admisión 
de personal en prácticas. 

Accesibilidad global
No se dispone de una auditoría de accesibilidad 
global. Hay ascensor para acceder desde la en-
trada principal hasta la planta de oficinas. No 
obstante, las escaleras desde la calle a la entrada 
principal no están adaptadas. Para casos excep-
cionales, se pueden utilizar los ascensores del 
propio edificio, de uso exclusivo para los vecinos 
o de aquellas personas que dispongan de plaza 
de garaje en el mismo.

Las sesiones impartidas a más de 300 profesio-
nales han abordado contenidos como estrate-
gias de descarbonización, procesos de desastrin-
gentado, control de podridos, especificaciones de 
clientes, acciones correctivas y preventivas, así 
como metodologías de control de producto final. 

También se han implementado planes de me-
jora dirigidos tanto a socios como proveedores, 
enfocados a analizar de manera sistemática los 
principales problemas identificados, definiendo 
las acciones correspondientes para su adecuada 
resolución.

En conjunto, estas acciones han permitido me-
jorar las capacidades técnicas y operativas del 
personal de almacén, responsables de calidad, 
técnicos y entidades socias, contribuyendo al for-
talecimiento de la calidad y la sostenibilidad en 
toda la red cooperativa.

Por su parte, el Departamento de Producción e 
Innovación ha organizado 38 visitas y sesiones 
formativas, reuniendo a más de 400 profesio-
nales en los campos de ensayo de Valencia y Al-
mería.

La formación ha girado en torno a:

•	 Nuevas variedades y técnicas de cultivo.

•	 Incorporación de nuevas tecnologías.

•	 Producción más saludable y respetuosa con el 
medio ambiente (fauna útil, cubiertas vegetales, 
riego eficiente).

Estas actividades permiten a los socios evaluar 
soluciones directamente en sus explotaciones y 
mejorar la sostenibilidad de sus cultivos. 

Formación en Sostenibilidad a socios y 
trabajadores
Uno de los principales objetivos del Observatorio 
de Sostenibilidad de Anecoop es guiar y capacitar 
a los trabajadores de Anecoop y nuestras coope-
rativas y empresas socias en el desarrollo de es-
trategias de sostenibilidad aplicables y efectivas. 

A través del Campus de Sostenibilidad de Ane-
coop, y mediante la participación de profesores 
universitarios y grandes expertos, se fomenta la 
capacitación de los profesionales, garantizando el 
conocimiento necesario para integrar la sosteni-
bilidad en la gestión diaria, adaptando la forma-
ción a las necesidades de todas las cooperativas y 
empresas del ecosistema de Anecoop.

Durante esta campaña se han desarrollado las 
siguientes acciones formativas en el Campus de 
Sostenibilidad de Anecoop, que complementan 
las ya disponibles en su página web:

3.4.5 Modelo de Gestión de Recursos 
Humanos
Este año hemos seguido trabajando y avanzando 
en el desarrollo del Proyecto Cultiva. De las tres 
palancas que articulan este proyecto de transfor-
mación cultural: los procesos de gestión, el estilo 
de liderazgo y el modelo organizativo, este año 
nos hemos centrado en el cambio del modelo y 
la organización comercial. Durante la primera 
mitad de la campaña 2024-2025, hemos definido 
el nuevo modelo, roles y procesos, además de la 
nueva estructura organizativa del departamento 
comercial. También hemos reasignado las res-
ponsabilidades entre los miembros del equipo. 

A partir del mes de abril, pusimos en marcha un 
piloto con una parte del departamento comercial 
que sirvió para probar el nuevo modelo y realizar 
los ajustes necesarios para su arranque en toda 
la organización comercial, que se produjo el 1 
de octubre de 2025, con el inicio de la campaña 
2025-2026.

Anecoop mantiene la estabilidad en la plantilla 
con respecto al anterior ejercicio. En 2024-2025 
hemos continuado con el incremento paulatino 
en el número de empleados, pasando de los 285 
a los 294 de media. Los centros de trabajo inclui-
dos en este cálculo han sido los de Valencia, Mu-
seros, Murcia, Sevilla y Almería.

Composición de la plantilla
En cuanto a la distribución de la plantilla por sexos, 
cabe señalar que los porcentajes han experimen-
tado alguna variación, siendo el 47,28% de hom-
bres y el 52,72% de mujeres. 

En los tramos de edad, la mayor parte de la plan-
tilla (tanto hombres como mujeres) se sitúa en 
el tramo de más de 50 años, la mayoría con una 
media de antigüedad en la empresa de 10 años 
en adelante, aportando experiencia y estabilidad.   
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doras realizaron aportaciones extraordinarias al 
fondo, reuniendo la cifra de 260.000 euros.    

Esta cantidad se ha destinado, por un lado, a diver-
sas asociaciones entre las que destacan Cáritas, 
AVAPACE y Cruz Roja Comunidad Valenciana. Por 
otro, hemos contribuido con ayudas económicas 
directas a dieciséis empresas cooperativas afec-
tadas por la riada, de diferentes municipios y tipos: 
educación, servicios y trabajo.

Anecoop abrió además una línea de apoyo finan-
ciero a los empleados y empleadas afectados di-
rectamente por la riada.

Deporte inclusivo
Mantenemos nuestro apoyo económico al depor-
te como vehículo de inclusión de personas con dis-
capacidad funcional e intelectual. En este ámbito, 
en 2024-2025 hemos renovado nuestro convenio 
de colaboración con la Fundación URA-Clan del 
club Unión Rugby Almería y hemos seguido apo-
yando, a través del Fondo social DANA, al club de 
atletismo AVAPACE Corre, impulsado por la Aso-
ciación Valenciana de Ayuda a la Parálisis Cerebral.

Otras acciones 
El conjunto de las oficinas y filiales del Grupo Ane-
coop también ha efectuado contribuciones en es-
pecie, destinadas a organizaciones e instituciones 
benéficas y comunidades de apoyo a personas y 
hogares desfavorecidos. Este ejercicio hemos al-
canzado los 820.000 kilos de frutas y hortalizas.

Participación en políticas públicas 
Anecoop es una entidad privada, y como tal no 
participa en políticas públicas. 

Coste de las sanciones o multas
fruto del incumplimiento normativo en 
relación con las leyes y regulaciones 
Durante la campaña 2024-2025 se han pagado 
6.427,55 euros por sanciones relacionadas con el 
exceso de peso en el transporte de mercancías, así 
como por otros conceptos de poca relevancia.

3.4.9 Competencia 
Las prácticas comerciales de nuestra organización 
son leales con nuestros competidores y nos com-
prometemos a no realizar prácticas monopolísti-
cas ni contra la libre competencia. Anecoop no ha 
recibido ninguna denuncia por competencia des-
leal. 

3.4.10 Objetivos sociales 
•	 Perseverar en la integración de nuestras bases y 
en la consolidación de nuestros Grupos Empresa-
riales. 

•	 Activación de un programa para impulsar el rele-
vo generacional entre nuestros socios

•	 Avanzar en la corresponsabilidad y compromiso 
con nuestros socios para lograr una agricultura 
sostenible.

•	 Desarrollar el talento y la inclusión en la organi-
zación a través del Plan Cultiva.

•	 Avanzar en la consolidación del Plan de Igualdad 
en los mandos de responsabilidad de la empresa.

Seguridad e higiene en el trabajo
Anecoop, a través del contrato con Quirón Preven-
ción como servicio de prevención ajeno, adapta las 
condiciones ambientales de trabajo tanto genera-
les como del propio puesto mediante una revisión 
anual de todos los puestos de trabajo. Con esta 
misma entidad tenemos asimismo contratado el 
Servicio de Vigilancia de la Salud, a través del cual 
Anecoop pone a disposición de los profesionales 
la revisión médica anual. En este reconocimiento, 
constituido por una serie de pruebas estándar en 
función del riesgo del puesto de trabajo, Anecoop 
incluye varias pruebas específicas.

Conciliación de la vida personal, familiar y 
profesional
La jornada laboral anual es de 1.790 horas, según 
el Convenio de Manipulado y Envasado de cítricos, 
frutas y hortalizas de la Comunidad Valenciana. La 
jornada anual de trabajo se distribuye de forma 
irregular. Así, desde el 16 de septiembre hasta el 
14 de junio el horario se amplía para poder reali-
zar jornada intensiva en el periodo de verano, que 
comprende del 15 de junio al 15 de septiembre, 
inclusive. Se han producido variaciones y adapta-
ciones de la jornada en algunos departamentos en 
los que, por necesidades de trabajo, no se puede 
realizar la jornada intensiva. 

Existen, no obstante, acuerdos particulares de ho-
rario según necesidades: reducciones de jornada 
por distintos motivos, y adaptación de la jornada 
de trabajo en casos de necesidad urgente, entre 
otras, además de aplicación estricta de las medi-
das marcada por la legislación vigente.

En 2024-2025, los horarios han continuado adap-
tándose para la realización de trabajo presencial 
durante la mañana y turnos de teletrabajo por la 
tarde para toda la plantilla.

3.4.6 Derechos Humanos 
Anecoop rechaza cualquier tipo de actividad co-
mercial, o de otra naturaleza, en que directa o 
indirectamente se promueva el trabajo infantil o 
forzoso, así como el incumplimiento de los dere-
chos humanos, dignidad del ser humano, libertad, 
igualdad y solidaridad. 

3.4.7 Satisfacción de los clientes 
Consideramos que una gestión y servicio excelen-
tes son imprescindibles para mantener nuestro 
liderazgo y satisfacer las necesidades de nues-
tros clientes. Para medir su grado de satisfacción, 
empleamos diversos sistemas: de manera más 
formal, mediante los resultados obtenidos en las 
auditorías realizadas por clientes en las instalacio-
nes de nuestras cooperativas y empresas socias 
o a partir del número de reclamaciones anuales y 
sus causas. 

Más informalmente, nos basamos en el intercam-
bio de información en reuniones, visitas y encuen-
tros en eventos del sector (ferias, congresos, foros) 
o por otros medios en ocasiones puntuales. 

Anecoop garantiza la confidencialidad de los datos 
personales de los clientes de conformidad con lo 
establecido en el Reglamento General de Protec-
ción de Datos (RPPD) sin que se haya recibido has-
ta la fecha ninguna reclamación en relación con 
la privacidad y la fuga de datos personales de la 
clientela. No existen sanciones o multas fruto del 
incumplimiento normativo con relación al sumi-
nistro y uso de productos y servicios de la organi-
zación relacionadas con la clientela. 

3.4.8 Comunidad Local. Anecoop Solidaria
Fondo social
Disponemos de un fondo económico anual con 
fines solidarios que asignamos a distintas entida-
des. En 2024-2025, este fondo se ha dotado con 
56.100 euros que han ido destinados a las siguien-
tes entidades y ONGs:

• Asociación Española contra el Cáncer • Asociación 
Valenciana de la Caridad • NASCO Feeding Minds • 
Fundación Novaterra • Asindown • Fundación Vi-
cente Ferrer • Fundación por la Justicia • Associa-
ció Guadassuar d’Alzheimer • Intermón-Oxfam • 
Fontilles • Médicos del Mundo • Misiones Salesia-
nas • Manos Unidas • Asociación España ACNUR 
• Aspadis • Acción contra el Hambre • Fundación 
Beneficio Asistencial AFIM • Asociación General 
Solidaridad con Congo • Médicos sin Fronteras • 
Fundación Maides • Asociación Fondos de Comer-
cio Ético • Asociación Carena • Fundación Almería 
Tierra Abierta.

Además, Anecoop France y Anecoop Praha han 
colaborado con asociaciones y ONG de su ámbito 
geográfico realizando contribuciones económicas, 
además de aportaciones en producto.

Fondo social DANA
Adicionalmente, con motivo de la DANA de fina-
les de octubre, Anecoop y sus filiales, los socios, 
la plantilla del Grupo y varias empresas colabora-

responsabilidad social corporativa

Reparto de kaki Bouquet en el Maratón de Valencia de 2025.
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de los principales operadores de cítricos del mun-
do, en su oferta también destacan las sandías sin 
pepitas y el kaki Bouquet, que constituyen sus 
“productos estrella”. Buscando adaptar su oferta 
al mercado, junto a sus socios desarrolla conti-
nuamente alternativas de cultivo, como la uva sin 
semillas, el kiwi, la papaya, la pitahaya o el tomate 
sabor, y de consumo, con soluciones para comer 
saludable de forma fácil y cómoda como los unta-
bles y salsas vegetales “¿Ysi? de Bouquet”. 

Marcas 
Para productos hortofrutícolas, Anecoop conti-
núa apostando por promocionar su marca más 
representativa, Bouquet, en todas sus categorías: 
Bouquet, Bouquet Exotic, Bouquet Bio e ¿Ysi? 
de Bouquet/Easy by Bouquet para su línea de V 
Gama. Otras marcas importantes de Anecoop son 
Nadal y Black Cat. 

En vinos destacan Reymos, Venta del Puerto, Ico-
no, Juan de Juanes, Amatista, Los Escribanos, El 
Enhebro, Dominio de Unx, Hacienda Uvanis y 
Unsi. 

Servicios 
Todos los departamentos de Anecoop están invo-
lucrados en la actividad de sus socios, prestando 
los servicios que éstos les solicitan. 

Posicionamiento de los productos y/o 
servicios de la empresa en el mercado y 
conocimiento de la competencia directa 
Desde el área comercial de Anecoop se realiza 
cada campaña un riguroso análisis del mercado y 
la competencia para conocer el posicionamiento 
de la empresa en sus principales productos. En la 
actualidad, Anecoop agrupa aproximadamente el 
8% de todas las exportaciones de cítricos de ám-
bito nacional. Además de los cítricos, las sandías 
y el kaki constituyen dos de sus productos de re-
ferencia en los mercados. 

el Grupo Anecoop4.1 El Grupo Anecoop 
Anecoop es una empresa cooperativa agroali-
mentaria que integra, coordina y comercializa la 
producción de sus socios de acuerdo con los es-
tándares de calidad y seguridad alimentaria más 
exigentes, prestándoles además diversos servi-
cios con el fin de optimizar su actividad. 

Fundada en 1975, su trayectoria le ha llevado 
a constituirse como una de las mayores y más 
importantes empresas internacionales de distri-
bución de cítricos, hortalizas, frutas no cítricas y 
vinos. Mostos, zumos, V Gama, flores y conservas 
de frutas completan su oferta. 

El Grupo Anecoop está formado por un conjun-
to de empresas filiales y participadas cuya sede 
principal se encuentra en España. El resto de em-
presas están ubicadas en Francia, Reino Unido, 
Países Bajos, Polonia, República Checa, Eslova-
quia, China y Estados Unidos. 

Además, cuenta con cinco oficinas situadas en el 
centro de varias de las zonas de producción más 
importantes: Valencia, Murcia, Almería, Sevilla y 
Valle del Ebro. 

La cooperativa comercializa sus productos en 67 
países, siendo Europa el principal destino de sus 
ventas con Alemania, Francia, España, República 
Checa y Eslovaquia a la cabeza, seguidos de Hun-
gría, Suecia, Polonia, Italia y Países Bajos.  

Anecoop iniciaba el ejercicio 2024-2025 con 61 
entidades asociadas. En el mes de abril, el Grup 
Cooperatiu Fruits de Ponent formalizó su baja 
en Anecoop tras crear, junto a Actel Grup, la em-
presa Novacoop Mediterránea S. XXI S.L., solici-
tando esta última el alta como socia. 

En el primer semestre de 2025 se suma al Grupo 
la empresa Eurofruits Levante S.L., con sede en 
Rojales, Alicante. Este movimiento permite a Ane-
coop reforzar su estructura en el sudeste español 
y ampliar su oferta de hortalizas. 

La campaña ha sido fructífera en cuanto a los 
procesos de integración y colaboración firmados 
por los socios de Anecoop, como la cooperación 
entre las cooperativas valencianas de segundo 
grado Univall y Ribercamp, la integración de la 
Cooperativa de La Llosa de Ranes en Univall, el 
acuerdo de colaboración entre CANSO y Cofru-
deca y el de la murciana Toñifruit S.L. con Bio 

Lobrot, o la entrada de Frucimu en el accionaria-
do de Agriconsa.

Otra de las bajas derivadas de los acuerdos alcan-
zados entre los socios ha sido la de la Coopera-
tiva Agrícola de Bétera, que ha pasado a ges-
tionar su producción a través de la Vitivinícola 
de Lliria. De este modo, la primera centrará su 
actividad en la prestación de otros servicios a sus 
asociados.

Por último, la filial del Grupo en Polonia, Anecoop 
Polska, ha celebrado 25 años de su puesta en 
marcha, demostrando su resiliencia en un entor-
no especialmente complejo en los últimos años. 

Conforme al censo interno actualizado en enero 
de 2026, las cooperativas y empresas socias de 
Anecoop constituyen una masa social de 60.185 
personas, de las cuales 19.839 son socios agri-
cultores, 17.932 son socios de otro tipo de servi-
cios y 22.414 son empleados. La suma de la su-
perficie total de cultivo de los socios de Anecoop 
es de 63.528,48 hectáreas de frutales, hortalizas 
y viñedos. 

Sistemas de cultivo 
Anecoop cuida al máximo sus sistemas de cultivo, 
velando por que éstos sean respetuosos con el 
medio ambiente. (*)
(*) Ver apartado RSC, páginas 37 y 38.

Productos 
Anecoop dispone de una extensa gama de pro-
ductos que incluye cítricos, frutas no cítricas, fru-
tas exóticas y hortalizas frescas, así como frutas y 
hortalizas de V Gama y vinos. Además de ser uno 
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4.2 Órganos de gobierno y gestión 
Anecoop se rige por la Ley 27/1999 de 16 de ju-
lio de Cooperativas. Como empresa de economía 
social se gobierna según valores y principios de-
mocráticos, dando primacía a las personas sobre 
el capital. 

Sus órganos de gobierno son la Asamblea Gene-
ral (A.G.) y el Consejo Rector (C.R.). 

La A.G. es la reunión de los socios y tiene lugar 
al menos una vez al año. Todas las demás Asam-
bleas tienen el carácter de Extraordinario. La A.G. 
está constituida por un representante de cada 
una de las cooperativas y empresas socias. La 
competencia de ésta, así como la convocatoria 
y el funcionamiento, quedan establecidos en el 
artículo 24 y ss. de los Estatutos Sociales de Ane-
coop. 

El voto en la A.G. es múltiple. Se asigna en pro-
porción a la actividad cooperativizada entre los 
socios y Anecoop durante los dos ejercicios más 
recientes, afectada por dos coeficientes, uno de 
participación y otro de relación histórica. 

De entre sus miembros se elige al C.R., que es el 
órgano colegiado al que corresponde la gestión y 
representación de la Cooperativa. Los consejeros 
son elegidos por un periodo de cuatro años, pu-
diendo ser elegidos indefinidamente. Se renueva 
parcialmente, por mitad, cada dos años según el 
art. 29.1 de los Estatutos Sociales. 

El C.R. elige de entre sus miembros al Presidente, 
Vicepresidente y Secretario.

Asimismo, hay constituidas cinco Comisiones 
Técnicas que se reúnen una vez al mes y que re-
portan directamente al C.R.: 

•	 Comisión Permanente 

•	 Estrategia e Innovación 

•	 Producción, Calidad y Sostenibilidad 

•	 Comercialización y Marketing

•	 ECOFIN, Tecnologías de la Información y Perso-
nas y Talento

El Comité de Dirección está integrado por los dis-
tintos Equipos Ejecutivos, siendo el responsable 
de la gestión del día a día de la empresa.

67 países
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distribución geográfica de socios de Anecoop

4.3 Socios 
La cooperativa es una forma de organización em-
presarial basada en una estructura y funciona-
miento democráticos. Pueden ser socios de Ane-
coop, conforme a lo previsto en el artículo 8 de los 
Estatutos Sociales, “… tanto las cooperativas, como 
otras personas jurídicas, públicas o privadas, co-
munidades de bienes y empresarios individuales 
que tengan necesidades o convergencia de intere-
ses con el objeto social de Anecoop S. Coop (…)”. 

Se prevé la figura del “socio colaborador” para las 
personas físicas o jurídicas que, sin poder desarro-
llar o participar en la actividad cooperativa propia 
del objeto social de esta entidad, sean admitidas 
por el Consejo Rector, conforme a los criterios fija-
dos por la Asamblea General. 

Requisitos y condiciones de entrada 
En el artículo 9 de los Estatutos Sociales se dispo-
nen los requisitos necesarios para la adquisición 
de la condición de socio. 

Condiciones Económicas 
•	 Cuota de alta establecida a partir del 1 de enero 
de 2023 en 10.000€ que se actualizará anualmente 
de acuerdo con el IPC.  

•	 Un importe fijo correspondiente a las Aporta-
ciones Obligatorias Incorporadas al Capital Social 
(AOICs) que en la actualidad asciende a 1.833€

•	 Una Aportación Voluntaria Incorporada al Capi-
tal Social (AVICs), cuya fórmula de cálculo es adop-
tada por el Consejo Rector en la reunión de 22 de 
diciembre de 2022.  

•	 Retención del 2,5% sobre el volumen de nego-
cio para atención a gastos corrientes.

•	 Cada socio debe poseer al menos un título, se-
gún queda establecido en el art. 39.1 de los Es-
tatutos Sociales. Los socios deberán efectuar la 
aportación obligatoria al capital social fijada en 
los Estatutos, así como las que tenga establecidas 
la Asamblea General para adquirir tal condición 
que podrá ser diferente para las distintas clases 
de socio. La Asamblea General podrá acordar 
(art. 40 de los Estatutos Sociales) nuevas apor-
taciones obligatorias. La Asamblea General y el 
Consejo Rector podrán, indistintamente, acor-
dar la admisión de aportaciones voluntarias por 
parte de los socios. En el supuesto de acordarse 
nuevas aportaciones obligatorias o voluntarias, 
se fijará si devengan o no interés.

Porcentaje de participación 
Existe la obligación para cada cooperativa socia 
de comercializar un porcentaje de volumen de su 
producción a través de Anecoop, que en la cam-
paña 2024-2025 asciende al 40%.
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Para minimizar sus efectos, Anecoop trabaja des-
de todos y cada uno de los valores que identifican 
su RSC: concentrando la producción, llevando a 
cabo alianzas con clientes y proveedores de nue-
vos mercados o incentivando el consumo de fru-
tas y verduras, todo ello con el fin de alcanzar el 
primer punto de su Misión: obtener una óptima 
rentabilidad para sus socios. 

4.9 Integración de la RSC en los 
sistemas de gestión 
Anecoop aplica el ejercicio de la Responsabilidad 
Social Corporativa en todas y cada una de las ac-
tuaciones enmarcadas en los sistemas y procedi-
mientos de la organización. 

4.10 Presencia institucional 
Anecoop participa en diversas fundaciones y 
asociaciones: Asociación Española para la Calidad 
(AEC), Freshfel Europe, Asociación 5 al día, 
Fundación Sabor y Salud, Fundación Anecoop, 
Fundación UAL-Anecoop, Cooperativas Agro-
alimentarias de España, Fundación ETNOR, 
Fundación Ingenio, Fundación Novaterra, 
Plataforma La Promotora y Fundación Almería 
Tierra Abierta. 

También está presente en Centros de Investiga-
ción: IVIA, AINIA, ITENE, Parc Científic Univer-
sitat de València. Pertenece a asociaciones del 
sector agrario de ámbito cooperativo: Coope-
ratives Agro-alimentàries de la CV, FECOAM, 
FAECA, ENGRUPO. Otras asociaciones del sector 
agrario: Consejo Regulador de la D.O.P. Kaki 
Ribera del Xúquer, D.O.P. Vinos de Valencia, 
I.G.P. Cítricos Valencianos, PROAVA, Vinos D.O. 
Navarra, Más Brócoli, Love Klabaza. 

Por último, tiene presencia en asociaciones de 
ámbito empresarial: AVE, CEV, AECOC, FEDA-
COVA, Cámara Valencia, SNIFLSaint Charles 
(Perpignan), Vitartis, y en Escuelas de Negocios 
como EDEM.

filiales del Grupo, con representación de todos 
los departamentos. 

Alcanzadas una serie de conclusiones en cada 
uno de los seis bloques (Estrategia, Clientes, Pro-
ducto, Calidad, Socios y Organización) sobre los 
que se realizó un análisis, el Comité de Dirección 
trazó el Plan 2022-2026 que se plasma en ocho 
retos estratégicos. Para la consecución de cada 
uno de estos retos, se creó un grupo de trabajo 
estructurado en el que intervienen Consejeros de 
Anecoop, directivos, ejecutivos y otros asesores 
externos.  

4.8 Impactos, riesgos y oportunidades 
Anecoop está integrada por los socios y traba-
jadores de sus cooperativas y empresas asocia-
das, y por un equipo humano dinámico que se 
caracteriza por un alto nivel de formación e impli-
cación y que ha sabido interiorizar y hacer suyos 
los valores de la empresa y las necesidades de las 
entidades socias. La sinergia entre ambos gru-
pos ha posibilitado el posicionamiento actual de 
Anecoop en los mercados, así como la creación 
de una red comercial muy potente. Ello, unido a 
una importante inversión en I+D+iT para buscar 
y adaptar sus productos a los requerimientos del 
mercado, ha permitido a la empresa situarse en 
un plano privilegiado de cara al consumidor.

Frente a estas fortalezas, existen amenazas y ries-
gos. Por un lado, los propios de la actividad del 
sector, como la falta de relevo generacional o el 
abandono de las explotaciones por falta de ren-
tabilidad. Por otro, los derivados de la inestabi-
lidad de los mercados por cuestiones políticas o 
económicas. Por último, en el plano comercial, los 
cambios en el retail mundial. 

4.5 Objetivos fundacionales 
Desde 1975, la hoja de ruta de Anecoop, que ha 
ido adaptándose en etapas sucesivas a los cam-
bios socioeconómicos y a la demanda de los 
mercados, ha tomado como punto de partida los 
cuatro objetivos que motivaron la creación de la 
empresa: 

•	 Concentrar progresivamente la oferta de sus 
socios. 

•	 Diversificar dicha oferta, tanto en variedades 
como en periodos de comercialización. 

•	 Como consecuencia de los anteriores objetivos 
poder ser, en mejores condiciones negociadoras, 
interlocutores válidos de la gran distribución. 

•	 Potenciar, empresarial y económicamente, la 
actuación del cooperativismo mediante la adop-
ción de iniciativas que complementen y potencien 
la producción y aprovechamiento de recursos.

4.6 Objetivos estratégicos 
De acuerdo a lo establecido en el Plan Estratégi-
co 2022-2026, estos son los objetivos que mar-
carán la hoja de ruta de Anecoop en los próxi-
mos años:

4.7 Estrategia empresarial 
La primera meta de Anecoop es lograr para sus 
socios una agricultura sostenible, que sea renta-
ble para el productor y respetuosa con el medio 
ambiente. Anecoop busca, por tanto, su propio 
futuro a través de la búsqueda de futuro para sus 
socios, ya que son parte del mismo proyecto. 

En mayo de 2022 la organización celebró unas 
jornadas de reflexión en las que participaron 38 
directivos y ejecutivos del conjunto de oficinas y 

información institucional



64 65
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